
 
 
 
 

 
 
 
 

การสรรหากรรมการบริษัท 

หลักเกณฑ 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาไดพิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคต จึงได

กําหนดคุณสมบัติของกรรมการโดยคํานึงถึงองคประกอบดังนี้ 

1) คุณลักษณะท่ีตองการในกรรมการแตละคน  

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา ควรพิจารณาและกําหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผูที่จะ

คัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเปนกรรมการในดานตาง ๆ เชน ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ การตัดสินใจดวยขอมูล

และเหตุผล ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เปนผูรับฟงที่ดีและกลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางและเปนอิสระ ยึด

ม่ันในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานอยางมืออาชีพ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหากําหนด 

2) ความรูความชํานาญท่ีตองการใหมีในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาควรพิจารณากําหนดองคประกอบของความรูความชํานาญเฉพาะ

ดานท่ีจําเปนตองมีในคณะกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธและนโยบาย รวมท้ังกํากับดูแลใหมี

การปฏิบัติตามนโยบายไดอยางมีประสิทธิผล 

3) ความหลากหลายของกรรมการ 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาอาจพิจารณาถึงแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติ

อื่น ๆ ของกรรมการทั้งคณะ เชน อายุ ความรูความชํานาญ ทักษะ ประสบการณทั้งทางดาน Hard Skill และ Soft 

Skill (Board Skill Matrix) เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจําเปนที่ยัง

ขาดอยูในคณะกรรมการ และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและ

สรรหาใชขอมูลความรู ความชํานาญเฉพาะดานของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการแทน

กรรมการท่ีจะครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ โดยจัดหมวดหมูออกเปน 3 หมวด ไดแก 

3.1) ความรู ความชํานาญ หรือประสบการณในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-management)  

 แบงออกเปนดานตาง ๆ เชน ดานธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับบริษัท ดานการบริหาร การจัดการ

องคกร การบริหารทรัพยากรมนุษยในภาครัฐหรือภาคเอกชน ดานเศรษฐกิจ การลงทุน รวมถึงการกําหนด

นโยบายและวางแผนกลยุทธดานการตลาดหรือการประชาสัมพันธ ดานการตางประเทศ และดานการ

บริหารความเสี่ยง 

3.2) ความรู ประสบการณ หรือความชํานาญเฉพาะดาน (Specific knowledge, experience or expertise)  

 แบงเปน 3 ดาน ไดแก  

 (1) ดานกฎหมาย กฎระเบียบราชการท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ  

 (2) ดานบัญชีและการเงิน โดยตองมีความรูความเขาใจในงบการเงิน มาตรฐานบัญชี หรือเปน/เคยเปน

กรรมการตรวจสอบของบรษัิทจดทะเบียน  



 
 
 
 

 
 
 
 

 (3) ดานคมนาคม ดานอสังหาริมทรัพย ดานวิศวกรรม ทําใหมีมิติแหงความหลากหลาย สนับสนุนให

คณะกรรมการท้ังคณะมีความครบถวน สมบูรณ มีประสิทธิภาพท่ีเอ้ือประโยชนใหการทํางานมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

3.3) ความรู ความชํานาญ หรือประสบการณดานบรรษัทภิบาล หรือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 

Governance) แบงเปน 2 ดาน ไดแก  

 (1) ดานการกํากับดูแลกิจการภายในองคกร รวมถึงการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ  

(2) ดานการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 

กระบวนการสรรหาและแตงตั้ง 

ในการแตงตั้งกรรมการ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 2 

ราย จากจํานวนกรรมการสรรหาทั้งหมด 3 ราย มีหนาที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน เหมาะสมตามขอบังคับของบริษัท มีความรูความสามารถ มีความหลากหลายและมี

ประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท โดยใชฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ประกอบการ

พิจารณาสรรหา และพิจารณาจากโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้น จะนําเสนรายชื่อกรรมการดังกลาวตอท่ีประชุมผูถือ

หุนตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดอยูในขอบังคับบริษัทและขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของตอไป  

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการเสนอชื่อกรรมการที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมดวย ท้ังนี้ ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้  

1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2) ผู ถือหุ นแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที ่มีอยูทั ้งหมดตาม (1) เลือกตั ้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได  

3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะ

พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน

เกินจํานวนท่ีพึงจะมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 

 


