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ความเป็นอสิระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 

ความเป็นอสิระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ  

คณะกรรมการตอ้งวนิิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงในกจิการที่อยูใ่นอ านาจหน้าที่ตดัสินใจของตน หาก

การตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดันจากหน้าที่การงานหรือครอบครัวหรือมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น 

ย่อมบิดเบือนการตัดสินใจให้ตัดสินเข้าข้างตนเอง คนใกล้ชิด หรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการ

จึงเป็นเรื่องที่ต้องค านึงถึงอย่างยิ่ง เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ  กรรมการที่ขาดความเป็นอิสระไม่

ควรท าหน้าที่ตัดสินใจ 

1. เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทภายใต้การน าของประธานกรรมการบริษัท มีภาวะผู้น าและสามารถควบคุมการ

ด าเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บริษัทจึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

ระหว่างประธานกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดออกจากกันอย่างชัดเจน 

2. กรรมการอิสระจะต้องสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และธุรกิจอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อยา่ง

เป็นอิสระในการรักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง และควรเข้าประชุมโดยสม่าเสมอ 

3. กรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า

เทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

บริษัทอื่นซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ยังต้องสามารถให้ความคิดเห็นในการประชุมได้

อย่างเป็นอิสระ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ

สอบทานการบริหารงานอ โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโนบายในภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ นโยบายก ากับดูแลกิจการ นโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และวัตถุประสงค์ทางการเงินโดยรวม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการ

ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน ส่วนฝ่ายจัดการจะรับผิดชอบการบริหารตามนโยบายที่

คณะกรรมการก าหนด  

ประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ ตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ โดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการ จะมีประธาน

กรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอเพื่อเปิด

โอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคัญ โดย

ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม พร้อมทั้งเป็นผู้กล่าวสรุปประเด็นส าคัญของวาระ

การประชุม เพื่อการพิจารณาของกรรมการ ประมวลความคิดเห็นและสรุปเป็นมติที่ประชุม  

บริษัทฯ  มีโครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยมี

กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดแต่ไม่น้อยกว่าสามคน และมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(Audit Committee) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยสามคนที่มีความเป็นอิสระ โดยมีหน้าที่ในลักษณะ

เดียวกับที่ก าหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ

การเงินอย่างน้อย 1 คน รวมทั้งท าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ และมีการมอบอ านาจระหว่างคณะกรรมการ

และฝ่ายจดัการที่ชัดเจน 

ทั้งนี้ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 คน จากกรรมการ

บริษัททั้งคณะจ านวน 10 คน ซึ่งการมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารในคณะกรรมการบริษัทจ านวนน้อยที่สุดจะสร้างความ

เชื่อมั่นว่าคณะกรรมการจะไม่ถูกครอบง าโดยฝ่ายจดัการ 

บทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ 

(Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว (Fiduciary Duty) และการเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure) โดยจะพิจารณาก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 

นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ตลอดจนมีอ านาจอนุมัติรายการที่ส าคัญ รวมถึงการ

ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

เรื่องที่เป็นอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ  

1) เรื่องเกี่ยวกับนโยบายของบริษัทฯ   

2) การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าว

จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาด

หลักทรัพย์ฯ  

3) การท าธุรกรรมหรือการกระท าใดๆ อันมีผลกระทบที่ส าคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน การท าธุรกิจ

และชื่อเสียงของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ

ความสามารถในการช าระหนี้  

4) แผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ และธุรกรรมขนาดใหญ่อื่นๆ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ

ผู้ประกอบการอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายจดัการ  

5) การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น 

และรายงานการจา่ยเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานประจ าของบริษัทฯ ออก

จากกัน และเพื่อให้กรรมการท าหน้าที่ดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดให้ประธาน

กรรมการ และผู้บริหารสูงสุดเป็นคนละบุคคลกันเสมอ 

 



 

 
 

 

หน้า 3 จาก 3 

 

 

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ  

(1) ดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการ

บริหารงานปกติประจ าวัน โดยให้เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดภายใต้กรอบอ านาจที่ ได้รับจาก

คณะกรรมการ 

(2) เป็นประธานอย่างเป็นธรรมในที่ประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น 

(3) สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี

อย่างเคร่งครัด 

บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุด 

(1) น านโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมาพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติให้เกิดผล

ส าเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความรับผิดชอบที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 

(2) วางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน การลงทุน การบริหาร และการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ให้เหมาะสม

กับบริษัทฯ 

(3) น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องส าคัญต่างๆ เช่น การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

การจดัประชุมผู้ถือหุ้น การคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

(4) อนุมัติเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานที่ส าคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

(5) รับทราบข้อร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสการทุจริต รวมถึงข้อข้องใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ จากผู้มีส่วนได้เสีย โดยด าเนินการตามขั้นตอนการจัดการเรื่องที่มีการ

ร้องเรียน 

(6) เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชาพนักงานทุกระดับชั้น 

(7) คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่

สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหาร 

 


