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นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) “บริษัท” เช่ือมั่นวาการกำกับดูแลกิจการท่ีดีการมี

คณะกรรมการและผูบริหารที่มีวิสัยทัศนและมีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีกลไกการควบคุมและถวงดุลอำนาจ เพื่อใหการบริหารงาน

เปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได โดยเคารพและคำนึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่ง

จะนำไปสูการเติบโตและเพ่ิมมูลคาและผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูถือหุนในระยะยาว จึงไดกำหนดนโยบายและขอปฏิบัติตางๆ ท่ีบุคลากร

ของบริษัท อันไดแก กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับควรตองยึดถือเปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคนจะนำหลักการสำคัญในการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทท้ัง 5 ประการ 

คือ สิทธิของผูถือหุน การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน บทบาทของผูมีสวนไดเสีย การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มาใชในการดำเนินงาน 

2. คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษทั เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท 

3. คณะกรรมการบริษัทจะตองเปนผูนำในเรื่องจริยธรรม เปนตัวอยางในการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัท และสอดสองดูแลเรื่องการปองกันและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการระหวางกัน 

(ดูในภาคผนวก) 

4. คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหนาที่ดวยความทุมเทและรับผิดชอบ มีความเปนอิสระและมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ี 

ของประธานกรรมการบริษัทและผูบริหารสูงสุดออกจากกันอยางชัดเจน 

5. คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนงบริหารที่สำคัญทุกระดับอยาง

เหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใส เปนธรรม 

6. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย และแผนงานท่ีสำคัญของบริษัท โดยพิจารณา

ถึงปจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีความเหมาะสม รวมท้ังดำเนินการเพ่ือใหมั่นใจวาระบบบัญชี รายงานทางการเงินและ

การสอบบัญชี มีความนาเช่ือถือ 

7. คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อชวยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความสำคัญ

อยางรอบคอบ 

8. คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลงานประจำปของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะและรายบุคคล 

เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทใหการทำงานเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

9. คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศของบริษัท ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไมใชเรื่องทางการเงินอยาง

เพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลา เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งจัดใหมีฝาย

ประชาสัมพันธและฝายนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือรับผิดชอบการใหขอมูลแกนักลงทุนและประชาชนท่ัวไป 

10. คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจวาฝายบริหาร

ไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

11. คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการใหผูถือหุนบริษัทไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน มีสิทธิในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ  

และมีชองทางท่ีเหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัท 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

มาตรฐานทางจริยธรรมของบริษัท 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมโดยใหคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติเปนคานิยมรวมของบริษัทควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท เพื่อใหการบริหารและการ

ปฏิบัติงาน มีความโปรงใส ชัดเจน เปนธรรม และมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตยสุจริต และรับผิดชอบตอหนาท่ี 

3. ยึดถือประโยชนของบริษัทเปนสำคัญและไมมีผลประโยชนทับซอน 

4. ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 

5. ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางทัดเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ 

6. เปดเผยขอมูลท่ีสำคัญอยางเหมาะสม ถูกตอง ครบถวนและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

7. มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใสและตรวจสอบได 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บททัว่ไป 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

บทท่ัวไป 

1. วิสัยทัศนและเปาหมายการดำเนินธุรกิจ 

1.1  วิสัยทัศน 

เปนผูนำการใหบริการแพลตฟอรมอสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร เพื่อสงมอบประสบการณที่ทรงคุณคานาจดจำแก

ผูเก่ียวของ ในทุกภาคสวน และขับเคลื่อนการเติบโตอยางยั่งยืน 

1.2 เปาหมายการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเปาหมายในการเสริมสรางองคกรและฐานธุรกิจใหแขง็แกรง สรางสมดุลของสัดสวนรายไดที่เกิดขึ้นประจำอยาง

ตอเนื่อง โดยวางเปาหมายเปนผูใหบริการอสังหาริมทรัพยอุตสาหกรรมอันดับหนึ่งของประเทศ ดานธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อการอยู

อาศัย บริษัทวางเปาหมายการเติบโตของรายไดเปนอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ พรอมสรางการรับรูและความนิยมแบรนดในวงกวาง 

ขณะที่อสังหาริมทรัพยเพื่อการพาณิชยกรรม บริษัทวางแนวทางการพัฒนาโครงการในรูปแบบมิกซยูสเพิ่มเติมบนทำเลยุทธศาสตร 

นอกจากนี้ กลุมบริษัทมุงมั่นสนับสนุนการเติบโตของแพลตฟอรมทรัสตเพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ภายใตการบริการจัดการเพ่ือ

สรางผลตอบแทนท่ีดี ควบคูกับการสรางทีมงานท่ีมีความรูความชำนาญ เพ่ือความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนธุรกิจในระยะยาว 

2. คานิยม  

R 
RESPECTFUL 

เคารพ ใหเกียรติ 

  ระบุความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ และตอบสนองไดอยางตรงจุด 
  เปดใจรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตางของผูอื่น 

  ใหเกียรติและเคารพในความสามารถและความเชี่ยวชาญของผูมีสวนเกี่ยวของ  

  เรียนรูและเขาใจความเปนมาขององคกร และนำมาปรับใชในการทำงานเพ่ือตอยอดความสำเร็จในอนาคต  

P 
PROGRESSIVE 

พัฒนา กาวไป 

  ใฝเรียนรู พัฒนาตนเอง และพัฒนาส่ิงใหม ๆ ใหเปนประโยชนตอการทำงาน 

  กลาต้ังเปาหมายท่ีทาทาย ขับเคล่ือนความสำเร็จท่ีสงผลลัพธทางบวกตอองคกร 

  ปฏิบัติงานเชิงรุกและตอบสนองตอสถานการณไดอยางรวดเร็ว 

  ติดตามการเปล่ียนแปลงซ่ึงอาจเกิดขึ้นในอนาคต พรอมท้ังบริหารความเส่ียง และปรับตัวเพ่ือพลิกวิกฤตใหเปนโอกาส  

C 
COLLABORATIVE 

รวมมือ รวมใจ 

  ส่ือสารใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกันท้ังในทีมและระหวางทีม 

  ชวยเหลือ สนับสนุนซ่ึงกันและกัน แบงปนขอมูล/ทรัพยากรท่ีมีประโยชนตอผูอื่น 

  วางแผนเปาหมายและตัดสินใจรวมกันโดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดขององคกรเปนหลัก 

  ปฏิบัติไดถูกตองตามบทบาทหนาท่ีของตนเอง รวมรับผิดชอบและเปนเจาของในงานท่ีไดรับมอบหมาย 

R 
REAL 

จริงใจ ซ่ือตรง 

  กลาทาทายและยืนหยัดเพ่ือส่ิงท่ีถูกตองและควรปฏิบัติ 

  ปฏิบัติตอผูอื่นอยางเทาเทียมโดยไมแบงแยก เชื้อชาติ อายุ เพศ ศาสนา หรือตำแหนงงาน 

  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง ซ่ือสัตย โปรงใส และตรวจสอบได เชน ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

    มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน  

  ทำงานอยางมืออาชีพ รักษาคำม่ันสัญญา และสงมอบสินคาและบริการท่ีดีท่ีสุด เพ่ือสรางความไวใจแกผูมีสวนเกี่ยวของ  
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3. หลักปฏิบัติและกลไกการดูแลใหมีการปฏิบัติตามและการทบทวน 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท ตองศึกษาหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมาตรฐานทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยางละเอียดถ่ีถวน ทำความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายท่ีกำหนดไวอยางเครงครัดมิใชการ

ปฏิบัติตามความสมัครใจ โดยถือเปนวินัยในการปฏิบัติงานและไมสามารถอางอิงวาไมทราบแนวปฏิบัติที่กำหนดขึ้น ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชา

ตามลำดับชั้นทุกฝายงานมีหนาที่รับผิดชอบกำกับดูแล และสนับสนุนสงเสริมใหพนักงานในบังคับบัญชาปฏิบัติตามคูมือการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี และมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยางท่ัวถึง 

บุคลากรของบริษัทพึงระลึกเสมอวา เราไมอาจกำหนดทุกพฤติกรรม ทุกเหตุการณ และทุกสถานการณทั้งหมดไวเปนแนวทาง

ปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หากบุคลากรของบริษัทประสบปญหาในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่มิไดกำหนดไวใน

จรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัท ใหตั้งคำถามเก่ียวกับการกระทำน้ันกับตนเองบนพ้ืนฐาน ดังตอไปน้ี 

• การกระทำน้ันขัดตอกฎหมายหรือไม? 

หากขัดตอกฎหมาย ใหยุติ 

• การกระทำน้ันขัดตอนโยบายของบริษัทหรือไม? 

หากขัดตอนโยบาย ใหยุติ 

• การกระทำน้ันขัดตอคานิยมหรือวัฒนธรรมของบริษัทหรือไม? 

 หากขัดตอคานิยมหรือวัฒนธรรม ใหยุติ 

• การกระทำน้ันสงผลเสียตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทหรือไม? 

 หากสงผลเสีย ใหยุติ 

• การกระทำน้ันสงผลเสียตอภาพลักษณของบริษัทหรือไม? 

 หากสงผลเสียตอภาพลักษณ ใหยุติ 

• การกระทำน้ันจะกอใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีไมดีในอนาคตหรือไม?  

 หากกอใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีไมดี ใหยุติ 

กรณีไมแนใจหรือไมอาจตัดสินใจไดวาการตัดสินใจของตนน้ันถูกตองหรือไม ควรหารือผูรวมงาน ปรึกษาผูบังคับบัญชาตามลำดับ

ชั้น หรือกรรมการแลวแตกรณี ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคำแนะนำในขั้นตนแกผูใตบังคับบัญชา และ/หรือสอบถามไดท่ีฝาย

ทรัพยากรมนุษย ฝายกำกับดูแลกิจการ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารระดับสูง ตามความเหมาะสม 

ในกรณีที่มีการฝาฝนหรือละเวนการปฏิบัติตามคูมือฉบับน้ี ใหวินิจฉัยตามลักษณะของการฝาฝน การจงใจหรือเจตนา การ

หลีกเลี่ยงจริยธรรม หรือความสำคัญผิด มูลเหตุจูงใจ ความสำคัญและระดับตำแหนงหนาที่ของผูฝาฝน อายุ ประวัติ และความประพฤติ

ในอดีตสภาพแวดลอม ผลรายอันเกิดจากการฝาฝน หรือเหตุอื่นอันควรจะนำมาประกอบการพิจารณา ผูละเวนยอมถูกสอบสวนและ

ลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสมแกพฤติการณ ซึ่งอาจถึงข้ันลงโทษใหไลออก และอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมายในกรณีท่ีการกระทำ

น้ันผิดกฎหมาย 

 ทั้งนี้ บริษัทอาจมีการทบทวนคูมือกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจเพื่อใหมีความเหมาะสมกับ

สภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 



 

6 
  

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกาํกบัดูแลกจิการที่ดีของบรษิทั 



 

7 
  

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

ความหมาย 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง การจัดโครงสราง และกลไกการบริหารจัดการภายในบริษัท เพ่ือเช่ือมโยงความสัมพันธในเชิง

กำกับดูแล รวมทั้ง มาตรการที่ใชในการตัดสินใจของคนในองคกร ไมวาจะเปนคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน โดยมีวัตถุประสงคท่ี

สำคัญในการสรางประโยชนท่ีเหมาะสมแกผูถือหุน และสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืนโดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียโดยรวม  

การจัดโครงสรางและกลไกการบริหารจัดการดังกลาวตองสะทอนหลักการสำคัญตอไปน้ี 

1. สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of the Board) 

ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

1. เสริมสรางระบบบริหารจัดการที่ดี โปรงใส และมีมาตรฐานชัดเจน เปนสากล ซึ่งจะชวยใหบริษัทมีศักยภาพในการแขงขัน 

ปองกัน และขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

2. สรางความเชื่อมั่นแกผูลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศโดยสนับสนุนใหมีการสื่อสารระหวางบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 

และมีสวนในการเพ่ิมมูลคาหุนบริษัท 

3. เปนเครื่องมือในการวัดผลการดำเนินงานของบริษัท และตรวจสอบการทำงานตาง ๆ เพื่อปรับปรุงแกไขการดำเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4. สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมท้ังเปนการสรางพันธะผูกพัน 

เพ่ือใหฝายบริหารใชอำนาจภายในขอบเขตท่ีกำหนด 

แนวปฎิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

1. สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

ผูถือหุนยอมมีสิทธิในฐานะเจาของบริษัท มีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินการของบริษัทผาน 

คณะกรรมการบริษัทท่ีผูถือหุนเลือกเขามาทำหนาท่ี หรือตัดสินใจเรื่องท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอบริษัท การประชุมผูถือหุนจึงเปน

เวทีสำคัญสำหรับผูถือหุนในการแสดงความคิดเห็น ซักถาม และลงมติตัดสินใจดำเนินการหรือไมดำเนินการ ดังน้ัน ผูถือหุนจึงมีสิทธิโดย

ชอบท่ีจะเขารวมประชุม มีเวลาเพียงพอสำหรับการพิจารณา และรับทราบผลการลงมติ 

1.1 บริษัทตองไมกระทำการใด ๆ ที่มีลักษณะเปนการจำกัดสิทธิในการเขาถึงสารสนเทศของบริษัท เชน ผูถือหุนตองไดรับ

ขอมูล ขั้นตอน ระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนและขอมูลประกอบการพิจารณาอยางครบถวนเพียงพอ ผูถือหุนตองมีระยะเวลา

พอสมควรในการพิจารณาขอมูลกอนการประชุมผูถือหุนโดยไดรับลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 7 วันสำหรับวาระปกติ และอยาง

นอย 14 วันสำหรับวาระพิเศษตามขอบังคับของบริษัท บริษัทตองมีชองทางที่หลากหลาย เพื่อใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดเกี่ยวกับ

การประชุมผูถือหุน 
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1.2 คณะกรรมการบริษัทตองอำนวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุน สถานท่ีจัดการประชุมมีขนาดเพียงพอรองรับจำนวน

ผูถือหุน อยูในกรุงเทพมหานครหรือจังหวัดใกลเคียง และไมไกลเกินไปจนเปนอุปสรรคตอการเดินทาง 

1.3 บริษัทตองไมกระทำการใด ๆ ท่ีมีลักษณะเปนการจำกัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกคนยอมมีสิทธิ

เขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม มีสิทธิซักถามขอสงสัย เสนอความคิดเห็นตอที่ประชุม และออกเสียงลงมติในวาระ

การประชุม ประธานท่ีประชุมควรจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม และสงเสริมใหมีการแสดงความเห็นและซักถามในท่ีประชุม 

1.4 ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกสำหรับแตละระเบียบวาระที่เสนอ การลงมติตองเลือกใชวิธีการและอุปกรณออก

เสียงที่โปรงใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงผลการลงมติไดรวดเร็ว และผูถือหุนมีสิทธิทราบผลการลงมติอยาง

ทันทวงที 

1.5 ประธานกรรมการบริษัท อนุกรรมการ และเลขานุการบริษัท ควรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้งหากไมติดภารกิจท่ี

สำคัญ เพ่ือตอบขอซักถามและรับฟงความคิดเห็นของผูถือหุน ผูบริหารระดับสูงควรเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบขอซักถามเชนกัน 

1.6 ผูถือหุนมีสิทธิในการพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบเปนประจำทุกป ท้ังท่ีเปนตัวเงิน และ/หรือมิใช

ตัวเงิน เชน คาตอบแทนประจำ เบ้ียประชุม โบนัส และสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ  

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมคำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็น

ทางการเมือง หรือความพิการ และแมผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุม ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุม

แทนได 

2.1 ผูถือหุนทุกรายยอมมีสิทธิไดรับขอมูลหรือเอกสารเปนภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษสำหรับผูถือหุนชาวตางชาติ 

โดยเอกสารท่ีสงใหกับผูถือหุนชาวตางชาติตองแปลเปนภาษาอังกฤษ 

2.2 ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุม และลงมติแทนผูถือหุน ผูถือหุนอาจมอบฉันทะใหกรรมการอิสระทานใด

ทานหนึ่งมาประชุมและลงมติแทนก็ได โดยผูถือหุนมีสิทธิไดรับประวัติและขอมูลการทำงานของกรรมการอิสระทานนั้นอยางครบถวน

เหมาะสมในการพิจารณา 

2.3 คณะกรรมการบริษัทตองสนับสนุนใหผูถือหุนขางนอยใชสิทธิของตนเองเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม หรือเสนอช่ือ

บุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ ทั้งนี้ การขอเพิ่มวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการตองเปนไปตามกฎหมาย และ

กฎระเบียบหรือขอบังคับของบริษัท 

2.4 นโยบายปองกันการใชขอมูลภายใน  

บริษัทใหความสำคัญกับการกำกับดูแลการใชขอมูลภายในใหเปนไปตามหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นใน

หลักจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และเพ่ือใหมั่นใจวานักลงทุนในหลักทรัพยบริษัท ไดรับการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ท่ีวาดวยเรื่องการ

ใชขอมูลภายในของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ถูกตอง ทันที เทาเทียมและเพียงพอ บริษัทจึงไดกำหนดระเบียบการซื้อขาย

หลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหสอดคลองกับกฎหมายเก่ียวกับหลักทรัพย เพ่ือความโปรงใสในการดำเนินธุรกิจ อันมี

สาระสำคัญดังตอไปน้ี 

2.4.1 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองไมใชขอมูลภายในของบริษัท ที่มีสาระสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาของ

หลักทรัพยที่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท อันนำมาซึ่ง

ผลประโยชนของตนเองและผูอ่ืน 
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2.4.2 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีไดลวงรูขอมูลงบการเงินของบริษัท ใชหรือยินยอมใหผูอ่ืนใชขอมูลดังกลาว

เพื่อกระทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ไมวาเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น ในชวงเวลา 30 วันกอนการเผยแพรงบการเงินแก

สาธารณชน และตองไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลงบการเงินตอ

สาธารณะแลว ท้ังน้ี บริษัทจะแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทราบลวงหนากอนวันท่ีกำหนดใหงดซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท

กรรมการและผูบริหารมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัทของตน คูสมรสหรือผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภรรยา และ

บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

2.4.3 บริษัทมีกฎระเบียบการรักษาความปลอดภยัทางดานระบบคอมพิวเตอรและการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางเขมงวด 

เพื่อปองกันไมใหขอมูลขาวสารที่สําคัญถูกเปดเผย ซึ่งผูเกี่ยวของกับขอมูลภายในตองไมเปดเผยขอมูล จนกวาจะไดมีการแจงขอมูลน้ัน

ใหแกตลาดหลักทรัพยฯ กรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน นําขอมูลภายในของบริษัท ไปใชในทางมิชอบ บริษัทมีมาตรการลงโทษ

อยางเขมงวดและเครงครัด หากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทถือเปนความผิดทางวินัยอยางรายแรง ซึ่ง

อาจถูกลงโทษทางวินัย และตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยพ.ศ. 2535 กําหนดให 

กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการและผูบริหารนั้นดํารงตําแหนงอยู เมื่อเขารับ

ตําแหนงภายใน 30 วันทําการ และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการตอ ก.ล.ต. 

2.4.4 กรรมการและผูบริหารมหีนาท่ีกำกับดูแลใหคูสมรสหรอืผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภรรยารับทราบและเขาใจนโยบายการ

ระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัท 

3.  บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

การดำเนินธุรกิจของบริษัท ยอมเก่ียวของกับบุคคลหลายฝาย ตั้งแตผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน เจาหน้ี ลูกคา คูคา 

คูแขง ไปจนถึงชุมชน โดยแตละฝายยอมมีความตองการและมีผลประโยชนที่แตกตางกัน ดังนั้นการปฏิบัติตอแตละฝายจึงตองกำหนด

เปนนโยบายท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

3.1 บริษัทตองจัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางพอเพียง 

3.2 บริษัทมุงมั่นในการพัฒนาสินคาและบริการใหดียิ่งขึ้น และกำหนดคาตอบแทนสำหรับสินคาและบริการใหเหมาะสมกับ

สถานการณ โดยไมกระทำการใดอันเปนการเอาเปรียบลูกคา นอกจากน้ีบริษัทจะดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและไมเอาเปรียบคูคา โดย

ถือเอาประโยชนของบริษัทเปนท่ีตั้ง 

3.3 บริษัทตองคำนึงถึงสวัสดิภาพของพนักงานของบริษัท ไมเอาเปรียบในการทำสัญญาจางงาน มีการกำหนดคาตอบแทนท่ี

เหมาะสมกับศักยภาพเพื่อกระตุนใหพนักงานของบริษัทมีแรงจูงใจในการทำงาน มีการฝกอบรม และใหการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพ่ิม

ศักยภาพของพนักงาน มีสิ่งแวดลอมในการทำงานที่ดี มีการกำหนดมาตรฐานความปลอดภัย สรางวินัยในการทำงาน ไดรับการเอาใจใส

ดูแลอยางท่ัวถึง มีแผนชดเชยท่ีดีหากมีเหตุใหพนักงานของบริษัทตองยุติการทำงานดวยสาเหตุใดก็ตาม 

3.4 บริษัทตองมีหนวยงานที่รับผิดชอบตอสังคมเพื่อใหการชวยเหลือ สนับสนุน และสรางประโยชนแกชุมชนและสังคมใน

ภาพรวม มีแผนการในการรักษาสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย โดยเฉพาะอยางยิ่งผลกระทบทางสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดจากธุรกิจของ

บริษัท และมีการวางแผนแกไขอยางยั่งยืน 

3.5 คณะกรรมการควรจัดใหมีชองทางที่ผู มีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถติดตอ/รองเรียนตอคณะกรรมการไดโดยตรง 

ในเรื่องท่ีอาจมีปญหา พรอมระบุรายละเอียดชองทางในการติดตอไวอยางชัดเจน 
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4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทตองเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญอยางครบถวน ถูกตอง แมนยำ และไมบิดเบือนขอเท็จจริง เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียใชประกอบ 

การตัดสินใจ การเปดเผยขอมูลเปนดัชนีชี้วัดความโปรงใสในการดำเนินงานประการหนึ่งซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการสรางความเชื่อมั่นแก

นักลงทุนถึงความซื่อสัตยสุจริตในการดำเนินงาน และเปนกลไกในการตรวจสอบการดำเนินงาน  

4.1 คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ในการเปดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เปนสารสนเทศทางการเงิน และที่ไมใชทางการเงินอยาง

เพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกันตามที่กำหนดโดย

กฎหมาย และขอบังคับของบรษัิท และหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ บริษัทควรจัดทำและปรับปรุงขอมูลบนเว็บไซตอยางสม่ำเสมอ ใหมี

ความครบถวน รวดเร็ว ทันสถานการณเพื่อใหแนใจวาผูถือหุนสามารถหาขอมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม และติดตอกับฝายงานท่ี

รับผิดชอบการใหขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

4.2 จัดใหมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารการดำเนินงาน และผลงานของบริษัทอยางสม่ำเสมอ และมีประสิทธิภาพ ท่ีเปน

ประโยชนแกผูถือหุน นักลงทุน พนักงาน ผูที่เกี่ยวของ และสาธารณชน ขจัดความเขาใจที่ผิด รวมทั้งมีฝายนักลงทุนสัมพันธทำหนาท่ี

ประสานงานกับนักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะหหลักทรัพย และผูถือหุนของบริษัท ในการใหขอมูลการดำเนินงานและการลงทุนของบริษัท 

ดวยชองทางการติดตอท่ีสะดวก รวดเร็ว และเขาถึงไดงาย 

4.3 คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการทำงบดุล บัญชีกำไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี พรอม

ท้ังรายงานประจำปของคณะกรรมการเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจำปเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4.4 ในรายงานประจำป บริษัทตองจัดทำรายงานผลประกอบการของบริษัท รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ

รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี คำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ นอกเหนือจากรายงานทาง

การเงิน และรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานการเขารวมประชุมของกรรมการและ/หรืออนุกรรมการ 

โดยเปรียบเทียบจำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะอนุกรรมการในแตละป 

4.5 คณะกรรมการบริษัทตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัท ตามกฎเกณฑของคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกำหนดใหรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board) 

คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยผูมีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณท่ีสามารถเอ้ือประโยชนแกบริษัทไดเปน

อยางดี มีความทุมเท และใหเวลาอยางเต็มที่ในการปฏบิัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน เพ่ือ

กำกับดูแลแนวทางดำเนินงานของบริษัท แตงตั้งฝายบริหารเพื่อรับผิดชอบการดำเนินธุรกิจ แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อรับผิดชอบ

เฉพาะเรื่องท่ีไดรับมอบหมาย และแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังแตงตั้งเลขานุการบริษัทรับผิดชอบการดำเนินการประชุมและการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ท้ังน้ี คณะกรรมการเปนอิสระจากฝายจัดการ โดยมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและ

ฝายจัดการอยางชัดเจน  

5.1 องคประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ และการแตงต้ัง 

คณะกรรมการภายใตการนำของประธานกรรมการตองมีภาวะผูนำ และสามารถควบคุมการดำเนินการของฝายบริหารได 

อยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุเปาหมายที่เปนหัวใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยสามารถสราง

และเพ่ิมมูลคาการลงทุนใหแกผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ 



 

11 
  

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

5.1.1 คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 ทาน ในจำนวนนี้ตองมีกรรมการอิสระจำนวนไมต่ำกวา      

1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท่ีมีอยูและตองไมนอยกวา 3 คน ท้ังน้ีควรจะมีกรรมการอิสระท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ี

หลากหลายอันจะมีประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัท  

5.1.2 คณะกรรมการประกอบดวยผูมีความรูและความเชี่ยวชาญที่จำเปนในการบริหารกิจการของบริษัท นอกจากน้ี 

ควรประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดานบัญชีและการเงินอยางนอย 1 ทาน 

5.1.3 กรรมการแตละทานตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และตาม

กฎหมายวาดวยคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการ และไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจให

บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุน ตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

5.1.4 การแตงตั้งกรรมการตองมีความโปรงใสและชดัเจน โดยคณะกรรมการสรรหาเปนผูเริ่มตนการสรรหา และเสนอ

ชื่อบุคคลใหมที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท เมื่อไดรายชื่อแลวใหเสนอรายชื่อตอคณะกรรมการบริษัท และ

เสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อลงมติแตงตั้งเปนกรรมการใหมตอไป ทั้งนี้ คณะกรรมการเปนผูอนุมัติการแตงตั้งกรรมการแทนตำแหนง

กรรมการท่ีวางลงเพราะสาเหตุอ่ืน นอกจากการออกตามวาระ 

5.1.5 กรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหมควรไดรับการปฐมนิเทศและขอมูลที่มีความจำเปน เพื่อเปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการบริษัท ภายในเวลาสามเดือนนับจากท่ีไดรับการแตงตั้ง 

5.1.6 มีการเปดเผยประวัติของกรรมการทุกราย ในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป และในเว็บไซต

ของบริษัท  

5.2 ความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

กรรมการตองวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจ หากการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยูภายใตภาวะกดดันจากหนาที่การงานหรือครอบครัวหรือมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น ยอมบิดเบือนการ

ตัดสินใจใหตัดสินเขาขางตนเอง คนใกลชิด หรือเพ่ือประโยชนของตนเอง ความเปนอิสระของกรรมการจึงเปนเรื่องท่ีตองคำนึงถึงอยางยิ่ง 

เพ่ือปกปองผลประโยชนของผูถือหุน และบริษัท กรรมการท่ีขาดความเปนอิสระไมควรทำหนาท่ีตัดสินใจ 

5.2.1 เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทภายใตการนำของประธานกรรมการบริษัท มีภาวะผูนำและสามารถควบคุมการ

ดำเนินงานของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บริษัทจึงจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางประธานกรรมการ 

และผูบริหารสูงสุดออกจากกันอยางชัดเจน 

5.2.2 กรรมการอิสระจะตองเขาถึงขอมูลทางการเงิน และธุรกิจอยางเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นไดอยางเปน

อิสระรักษาประโยชนของผูท่ีเก่ียวของ เขาประชุมโดยสม่ำเสมอ 

5.2.3 กรรมการอิสระตองมีความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ดูในภาคผนวก) สามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทา

เทียมกัน และดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทกับผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทอ่ืนซึ่งมีผูบริหาร/ผู

ถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน นอกจากน้ียังตองสามารถใหความคิดเห็นในการประชุมไดอยางเปนอิสระ 
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5.3 บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผูถือหุน เปนผูกำหนดทิศทางการเจริญเติบโต และตัดสินใจเรื่องสำคัญของ

บริษัท คณะกรรมการจึงตองทำหนาที่ในการดูแลผลประโยชนของทุกฝาย ดูแลการทำงานและผลประกอบการของฝายจัดการ การ

บริหารความเสี่ยง รวมท้ังการกำหนดคาตอบแทน 

5.3.1 กรรมการใหมควรเขารับการปฐมนิเทศความรูเก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

5.3.2 ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมของผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบท่ีเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย 

5.3.3 คณะกรรมการตองทุมเทเวลา และใหความสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธของบริษัท โดย

รวมกันทบทวนวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธของบริษัทเปนประจำทุกป มีการแสวงหาขอมูลที่เปนประโยชนตอการกำหนดทิศทาง

ดังกลาว รวมถึงมีการพิจารณาถึงประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อใหมั่นใจไดวาผูบริหารจะสามารถนำวิสัยทัศน ทิศทาง และกล

ยุทธท่ีกำหนดข้ึนไปปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ  

5.3.4 กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และกำกับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดำเนินการเปนไปตาม

นโยบาย และระเบียบของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุด

ใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน 

5.3.5 เปนผูนำและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและสอดคลองกับแนวทางการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท 

5.3.6 เปนแบบอยางในการเพ่ิมเติมความรูความสามารถ เพ่ือใหการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทมีศักยภาพมาก

ข้ึน โดยบริษัทมีการสนับสนุนใหกรรมการเขารวมอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรตางๆ อยางตอเน่ือง 

5.3.7 ดำเนินการใหบริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชี การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในท่ีมีประสิทธิผลและเช่ือถือได 

5.3.8 จัดใหมีการพิจารณาปจจัยเสี่ยงสำคัญที่อาจเกิดขึ้น และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว 

อยางครอบคลุม ดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทาง

ธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงดังกลาว 

5.3.9 จัดใหมีการปนผลกำไร เมื่อบริษัทมีกำไรพอสมควร และไมมีขาดทุนสะสม 

5.3.10 สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

และใหความสำคัญกับการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสำคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียโดยรวม 

5.3.11 กรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่ืน มีความพรอมท่ีจะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระ ในการ

พิจารณากำหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกำหนดมาตรฐานการดำเนินกิจการ ตลอดจน

พรอมท่ีจะคัดคานการกระทำของกรรมการอ่ืนๆ หรือฝายจัดการ ในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอความเทาเทียมกัน

ของผูถือหุน 

5.3.12 รายงานขอมูลตาม “แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ/ผูบริหาร” ตอบริษัทตามเกณฑท่ีบริษัทกำหนด 

5.3.13 ควบคุม ดูแล ใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีจริยธรรมและมีความเทาเทียมกัน 

5.3.14 ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจำอยางสม่ำเสมอ 
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5.3.15 กำหนดนโยบายและกำกับดูแลใหบริษัทมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชันที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

5.3.16 กำหนดนโยบายและกำกับดูแลการรับเรื่องรองเรียน พรอมท้ังดำเนินการใหบริษัทมีกระบวนการรับเรื่องรองเรียน 

5.3.17 ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และมีบทลงโทษเมื่อไมปฏิบัติตาม 

5.3.18 จัดใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อชวยดำเนินกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ และบริษัท อันไดแก การประชุม

กรรมการ และผูถือหุน ตลอดจนการใหคำแนะนำแกกรรมการ และบริษัทในการปฏิบัติตนและดำเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ อยางสม่ำเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการ และบริษัทมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน 

โปรงใส และทันเวลา 

5.3.19 รายงานใหผูถือหุนทราบถึงผลประกอบการของบริษัทในท่ีประชุมผูถือหุน และในรายงานประจำปของบริษัท 

5.3.20 จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม 

5.3.21 คณะกรรมการบริษัทตองมีการประเมินผลงานประจำปของทั้งคณะ เพื่อใชเปนกรอบในการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และใหเปดเผยในรายงานประจำปดวย และประเมินผลงานประจำปของผูบริหารสูงสุด 

รวมท้ังกำหนดคาตอบแทนผูบริหารสูงสุดใหสอดคลองกับผลการดำเนินงาน 

5.3.22 ในกรณีที่จำเปน คณะกรรมการสามารถขอคำแนะนำ หรือความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับ 

การดำเนินกิจการ โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย 

5.4 วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการบริษัท 

  ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

ถาจำนวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 และกรรมการทานท่ีอยูในตำแหนง

นานที่สุดเปนผูออกจากตำแหนง ซึ่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได แตทั้งนี้ ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนงกรรมการอิสระที่เหมาะสมไมควรเกิน 9 ปติดตอกัน นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ใน

กรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการอิสระน้ันใหดำรงตำแหนงตอไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว   

นอกจากการพนตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนตำแหนงเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก (มีผลตั้งแตวันท่ีบริษัทไดรับจดหมายแจงขอลาออก) 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

• ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

• ศาลมีคำสั่งใหออก 

ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะสาเหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท

แตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนทดแทนบุคคลที่ลาออก โดยบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู

ของกรรมการที่ตนแทน และหากเปนกรณีที่ตำแหนงกรรมการบริษัทวางลงจนเหลือนอยกวาจำนวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการท่ี

เหลืออยูกระทำการในนามของคณะกรรมการบริษัทไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการทดแทนตำแหนงท่ี

วางท้ังหมด ภายใน 1 เดือนนับแตวันท่ีจำนวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจำนวนท่ีจะเปนองคประชุม โดยบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งจะ

อยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน  
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5.5 การจัดต้ังคณะอนุกรรมการ 

เพื่อใหมีการพิจารณากลั่นกรองการดำเนินงานที่สำคัญอยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงใหมี

การจัดตั้งคณะอนุกรรมการข้ึน ดังตอไปน้ี 

5.5.1 คณะกรรมการบริหาร แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถทางดาน 

การบริหารจัดการ ฝายบริหารของบริษัทสามารถเขารวมเปนสมาชิกได 

บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ ตลอดจนระเบียบของบริษัทโดยเครงครัด 

วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการบริหาร  

1) กรรมการบริหารที่เปนกรรมการบริษัท มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป และพนจากตำแหนงเมื่อครบ

กำหนดวาระหรือเมื่อพนจากการเปนกรรมการบริษัท หรือเมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง ทั้งนี้ ในกรณีที่พนจาก

ตำแหนงเพราะเหตุครบกำหนดตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทกลับเขาดำรงตำแหนงอีกไดตามความจำเปนและ

เหมาะสม  

2)  กรณีที ่ตำแหนงกรรมการบริหารวางลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ 1) ให

คณะกรรมการบริษัทแตงตั ้งบุคคลที ่มีคุณสมบัติครบถวนตามที ่กำหนดรายละเอียดในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร เปน

กรรมการบริหารแทนตำแหนงที่วางลง โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบริหารแทนจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ

กรรมการบริหารซึ่งตนเขาดำรงตำแหนงแทน 
3) กรรมการบริหารที่เปนผูบริหารระดับสูงของบริษัท มีวาระการดำรงตำแหนงเทาที่ดำรงตำแหนงเปนผูบริหาร

ของบริษัท เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน 

5.5.2 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบดวยกรรมการอิสระของบริษัทอยางนอย 

3 ทาน และอยางนอย 1 ทาน ตองมีความรูดานบัญชี/การเงิน คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตาม

ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(ดูในภาคผนวก) 

บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเช่ือถือได รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผูบริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงิน ท้ังรายไตรมาส และประจำป 

2) พิจารณาใหความเห็นตอรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไป

ตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาว

สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท พรอมติดตามความคืบหนาของการเขาทำรายการดังกลาว 

3) สอบทานใหบริษัท และบริษัทยอยท้ังในและตางประเทศมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ี

เหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการ และมาตรฐานสากล 

4) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
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5) ดำเนินการตรวจสอบ เมื ่อไดรับแจงขอเท็จจริงจากผูสอบบัญชีถึงพฤติการณอันควรสงสัยของกรรมการ 

ผู จัดการหรือบุคคลที่รับผิดชอบในการดำเนินการของบริษัท พรอมทั้งรายงานผลการตรวจสอบใหสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับตั้งแตไดรับแจงจากผูสอบบัญชี เพ่ือสงเสริมใหบริษัทมีการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

6) ดำเนินการใหบริษัทมีกลไกในการดูแลและติดตามการใชเงินระดมทุนอยางถูกตองและเหมาะสม และเปนไป

ตามวัตถุประสงคท่ีไดมีการเปดเผยไว และดำเนินการใหบริษัทมีการรายงานและเปดเผยขอมูลการใชเงินท่ีไดรับจากการระดมทุนตอผูถือ

หุนทราบอยางเหมาะสม สม่ำเสมอและเปนไปตามกรอบระยะเวลาการรายงานท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยกำหนด 

7) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกดาน มีประสิทธิผล และสอดคลองตาม

มาตรฐาน สากล 

8) สอบทานใหบริษทัมีกระบวนการทำงาน การควบคุม การกำกับดูแลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของขอมูล และระบบเครือขายสื่อสาร ท่ีมีประสิทธิผล สอดคลองตามมาตรฐานสากล 

9) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี กระบวนการตอตานคอรรัปชันท่ีสอดคลองตามแนวทาง

ของหนวยงานกำกับดูแลตาง ๆ อยางมีประสิทธิผล 

10) ใหความเห็นชอบตอกฎบัตร แผนงาน และความเหมาะสมเพียงพอในการจัดสรรทรัพยากร อัตรากำลังของฝาย

ตรวจสอบภายใน รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและความกาวหนาทางวิชาชีพของผูตรวจสอบภายใน 

11) พิจารณาคัดเลือก แตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง และประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

หรือหัวหนาหนวยงานภายนอกท่ีใหบริการดานการตรวจสอบภายใน รวมท้ังความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน 

12) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง หรือเสนอเลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทำหนาที่ผูสอบบัญชีของ

บริษัท รวมทั้งเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท โดยพิจาณาความเหมาะสมและประเมินประสิทธิภาพการทำงานของผูสอบ

บัญชี เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุน รวมท้ังมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไม

มีฝายจัดการเขาประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือขอความเห็นจากผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ 

13) พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู สอบบัญชี และผู ตรวจสอบภายในใหมี

ความสัมพันธกัน และลดความซ้ำซอนในสวนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

14) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังในภาพรวม เปนรายคณะ และรายบุคคล 

เปนประจำทุกป พรอมท้ังรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 

15) พิจารณาใหบริษัทมีการวาจางหนวยงานภายนอกท่ีมีความรูความสามารถ มีความชำนาญ และไมมีสวนไดสวน

เสีย เพ่ือประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน หรือ Quality Assessment Review (QAR) ของฝายตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอ 

16) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการและชองทางการรับเรื่องรองเรียนหรือแจงเบาะแสการทุจริตคอรรัปชัน รวมถึง

การกำกับดูแลใหมีนโยบายหรือวิธีการในการรับมือกับเรื่องรองเรียน และปกปองผูแจงเบาะแสอยางเหมาะสม 

17) เขารวมประชุมผูถือหุนบริษัท เพื่อชี้แจงและ/หรือตอบขอซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือการแตงตั้งผูสอบบัญชีดวย 
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18) รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะไดทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอยางทันเวลา และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ยกเวนผลการดำเนินงานในไตรมาสที ่ 4 ใหจ ัดทำเปนรายงานผลการดำเนินงานประจำปของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ซึ ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่องตาง ๆ ตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

19) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้งโดยสอบทาน และประเมินความ

เพียงพอและความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามเหตุการณ หรือสถานการณท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลง และ นำเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

20) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเรียก สั่งการใหฝายจัดการ หัวหนา

หนวยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เกี่ยวของ รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เปน

อิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นวาจำเปนดวยคาใชจายของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามคำสั่งของคณะกรรมการบริษัท  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทโดยตรงตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียและบุคคลท่ัวไป 

วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป โดยกรรมการตรวจสอบท่ีพนจากตำแหนงตามวาระ

อาจไดรับการแตงตั้งใหมไดอีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม แตไมควรไดรับการตอวาระโดยอัตโนมัติ 

2) คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนสามารถแตงตั้งเพิ่มและถอดถอนกรรมการตรวจสอบไดตามความ

เหมาะสม 

3) กรรมการตรวจสอบพนจากตำแหนงเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ครบกำหนดตามวาระ 

• พนจากการเปนกรรมการของบริษัท 

• ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

• คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

4) การลาออกของกรรมการตรวจสอบกอนครบวาระ ใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอย

กวา 30 วัน โดยบริษัทตองรายงานพรอมสงสำเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทราบ 

5) ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท

แตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนทดแทนบุคคลท่ีลาออก พรอมท้ังแจงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทราบ โดยบุคคลท่ีไดรับการ

แตงตั้งจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน ซึ่งหากเปนกรณีที่บริษัทใหกรรมการตรวจสอบ

พนตำแหนงกอนวาระ กรรมการตรวจสอบสามารถชี้แจงเหตุผลมายังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยได 
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5.5.3 คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหา แตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท และอยางนอย 1 ทาน ตอง

เปนกรรมการอิสระ  

บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหา  

ดานการสรรหา  

1) กำหนดหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัท อนุกรรมการ และผูบริหารสูงสุด เพ่ือความโปรงใสในการสรรหา 

ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงดังกลาว 

2) เสนอช่ือกรรมการ และ/หรือ อนุกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการ และ/หรือ ผูถือหุนแตงตั้ง 

3) คัดเลือกผูสมัครในตำแหนงผูบรหิารสูงสดุ เพ่ือใหคณะกรรมการเปนผูแตงตั้ง 

4) ในสวนของหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัท อนุกรรมการ และผูบริหารสูงสดุคณะกรรมการสรรหาจะเปน

ผูพิจารณาเบื้องตน ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน (ดูในภาคผนวก) เหมาะสม มีความรูความสามารถ และมี

ประสบการณที ่เปนประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอตอคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน เพื ่อเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

1)  เสนอนโยบายและใหคำแนะนำแกคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับหลักเกณฑการจายคาตอบแทน คาเบ้ียประชุม 

โบนัส สวัสดิการ และผลประโยชนตอบแทนอ่ืน ๆ ท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงินท่ีจายใหแกคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการของบริษัท 

และผูบริหารสูงสุด โดยคำนึงถึงคาตอบแทนท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม 

2)  พิจารณากำหนดคาตอบแทนใหแกผูบริหารสูงสุด 

3) พิจารณากำหนดสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินใหแกพนักงานของ

บริษัท 

4)  กำกับดูแลใหบริษัทมีการเปดเผยนโยบายเรื่องคาตอบแทนกรรมการ รวมท้ังหลักการและเหตุผล 

5)  ในสวนของหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัทและผูบริหารสูงสุด คณะกรรมการบริษัท 

และผูบริหารสูงสุดไมอาจกำหนดคาตอบแทนใหตนเองได เนื ่องจากเปนการขัดกันของผลประโยชน การกำหนดคาตอบแทนตอง

ดำเนินการโดยคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหาทำหนาที่เปนผูพิจารณากำหนด โดยไดคำนึงถึงผลประกอบการของบริษัท

รวมถึงคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังน้ี คาตอบแทนกรรมการจะตองผานการพิจารณาของ

คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหา และอนุมัติโดยผูถือหุน 

5.1) กำหนดโครงสราง/องคประกอบของคาตอบแทนอยางเปนธรรม เหมาะสมกับความรับผิดชอบ สอดคลองกับ

ผลการดำเนินงาน คาตอบแทนควรอยูในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว หรือเทียบเคียงไดในอุตสาหกรรม

เดียวกัน โครงสราง/องคประกอบของคาตอบแทนควรมีความชัดเจน โปรงใส งายตอการเขาใจ 

5.2) ผูถือหุนมีสิทธิพิจารณาหลักเกณฑและนโยบายการกำหนดคาตอบแทนกรรมการทุกป โดยคณะกรรมการ

บริษัทตองนำเสนอคาตอบแทนกรรมการใหผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติ โดยกำหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมสามัญประจำปผู

ถือหุน 
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วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหา  

 1) กรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหา มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป และพนจากตำแหนงเมื่อครบ

กำหนดวาระหรือเมื่อพนจากการเปนกรรมการบริษัท หรือเมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง ทั้งนี้ ในกรณีที่พนจาก

ตำแหนงเพราะเหตุครบกำหนดตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทกลับเขาดำรงตำแหนงอีกไดตามความจำเปนและ

เหมาะสม  

 2) กรณีท่ีตำแหนงกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหาวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระตาม

ขอ 1) ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กำหนดรายละเอียดในกฎบัตรของคณะกรรมการกำหนด

คาตอบแทนและสรรหา เปนกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหาแทนตำแหนงที่วางลง โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการกำหนด

คาตอบแทนและสรรหาแทนจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหาซึ่งตนเขาดำรง

ตำแหนงแทน 

5.5.4 คณะกรรมการบริหารความย่ังยืนและความเสี่ยง แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และตองประกอบดวย 

กรรมการอยางนอย 3 คน โดยตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวาก่ึงหน่ึง  

บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความย่ังยืนและความเสี่ยง  

ดานความอยางย่ังยืน  

1) สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการในการพิจารณาและทบทวนนโยบาย กลยุทธ วัตถุประสงค และ

เปาหมายทางธุรกิจ รวมถึงกรอบการดำเนินงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาธุรกิจใหเติบโตไดอยางยั่งยืน อยางนอยปละหน่ึง

ครั้ง เพ่ือเสนอนโยบายดังกลาวตอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและอนุมัติหากมีการแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุง 

2) กำกับดูแล ติดตามและสนับสนนุใหบริษัทนำนโยบาย กลยุทธ และเปาหมายดานความยั่งยืนที่คณะกรรมการ

กำหนด มาเปนสวนหน่ึงของการกำหนดกลยุทธและแนวทางการดำเนินธุรกิจ โดยตองคำนึงถึงปจจัยความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับบริบททาง

ธุรกิจของบริษัท  

3) กำกับดูแล ติดตาม และทบทวนการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั ่งยืนของบริษัท เพื ่อรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท พรอมติดตามทิศทางและแนวโนมการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีเกิดข้ึนในและตางประเทศ ตลอดจนผลกระทบท่ีอาจเกิด

ข้ึนกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือนำมาทบทวนนโยบายท่ีสนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

4) สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความรวมมือในการดำเนินงานดานความยั่งยืนทั่วทั ้งบริษัท โดยสงเสริมให 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีความรูความเขาใจในเรื่องความยั่งยืน ท่ีตองคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดตอสิ่งแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาลในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยงองคกร รวมถึงสนับสนุนการบูรณาการการดำเนินงานดาน

ความยั่งยืนเขากับกลยุทธและแผนงานของบริษัท เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดานความยั่งยืนของบริษัท 

5) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลการดำเนินงานตามกลยุทธทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของบริษัทตามหลักเกณฑ 

มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 

ดานการบริหารความเสี่ยง   

1) พิจารณาและทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และกลยุทธ

ของบริษัท อยางนอยปละหน่ึงครั้ง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติหากมีการแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุง 

2) พิจารณานโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจของบริษัทใหครอบคลุมความเสี่ยงทางธุรกิจและกล

ยุทธที่สำคัญ เชน ความเสี่ยงดานกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎหมาย ความเสี่ยงดานชื่อเสียง ความเสี่ยงดานอุบัติภัยและความมั่นคง
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ปลอดภัย ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรปัชัน ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงอื่นท่ี

เก่ียวของกับความยั่งยืน และความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม เปนตน 

3) กำกับดูแลใหมีการระบุความเสี่ยงสำคัญที่อาจสงผลกระทบตอบริษัท ประเมินผลกระทบและโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดระบุไวเพื่อจัดลำดับความเสี่ยง เลือกใชวิธีจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสม ติดตามการจัดการความเสี่ยง เพ่ือ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางสม่ำเสมอ  

4) ประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีปจจัยหรือเหตุการณสำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอบริษัทอยาง

มีนัยสำคัญ และรายงานตอคณะกรรมการเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5) พิจารณาและทบทวนการกำหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Toerance Limit) และมาตรการในการดำเนินการ

กรณีท่ีไมเปนไปตามเพดานความเสี่ยงท่ีกำหนด เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

ดานการกำกับดูแลกิจการ 

1)  พิจารณาและทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และนโยบายการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน อยางนอยปละหนึ่งครั้ง และเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือ

พิจารณาและอนุมัติหากมีการแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุง 

2)  พิจารณากำหนดแนวทาง กรอบการดำเนินงาน วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย เกี่ยวกับการดำเนินงานเพื่อการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรปัชัน และนโยบายการแจงเบาะแสหรอืขอ

รองเรียน 

3) สนับสนุน และใหคำแนะนำแกคณะกรรมการและฝายจัดการ ในการกำหนดมาตรการ และแผนงานการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน เพ่ือให

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือปฏิบัติ 

4)  กำกับดูแลเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีกลไกในการควบคุมและการติดตามดูแลใหการปฏิบัติงานของบริษัท บริษัท

ยอย และ/หรือบริษัทรวม เปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

5)  กำกับดูแลใหมีการเปดเผยหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

    หนาท่ีและความรับผิดชอบอ่ืน 

1) คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง สนับสนุนใหฝายจัดการแตงตั้งคณะทำงานบูรณาการความ

ยั่งยืนและความเสี่ยงขึ้น เพื่อทำหนาท่ีติดตามการดำเนินงานของฝายจัดการดานการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงใหเปนสวนหน่ึง

ของกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทอยางบูรณาการ โดยนำนโยบาย กลยุทธ กรอบการดำเนินงาน แนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืน

และความเสี่ยง ตามมติการประชุมของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงไปปฏิบัติตาม อยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง

รายงานผลความคืบหนาตอคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ โดยคณะทำงานจะประกอบไปดวยผูแทน

ของทุกกลุมธุรกิจ และมีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงทำหนาท่ีเปนประธานคณะทำงาน 

2) สนับสนุนใหบริษัทจัดใหมีการฝกอบรมกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ในเรื่องการดำเนิน

ธุรกิจและการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยที่ตองคำนึงถึงผลกระทบทีอ่าจเกิดตอสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ และความเสี่ยง

ในทุกข้ันตอนของการดำเนินงาน เพ่ือสรางวัฒนธรรมการทำงานใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัท 
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3) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงเปนประจำทุกป เพ่ือ

ความเหมาะสมกับสภาวการณและบริบททางธุรกิจ และหากเห็นควรปรับปรุงแกไขจะนำเสนอตอคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ 

4) จัดใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงใหคณะกรรมการ

รับทราบ และจัดทำรายงานของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงเพื่อเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทพรอมลง

นามโดยประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 

5) ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหดำเนินการ 

วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการบริหารความย่ังยืนและความเสี่ยง   

 1) กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป และพนจากตำแหนงเมื่อครบ

กำหนดตามวาระหรือเมื่อพนจากการเปนกรรมการบริษัท หรือเมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง ทั้งนี้ ในกรณีที่พนจาก

ตำแหนงเพราะเหตุครบกำหนดตามวาระ กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงที่พนจากตำแหนงอาจไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงพนจากตำแหนง เพราะ

เหตุครบกำหนดตามวาระ ใหคณะกรรมการบริหารความยั ่งยืนและความเสี ่ยงปฏิบัติหนาที ่และมีอำนาจตอไปจนกวาจะไดตั้ง

กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงชุดใหม  

2) ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม

วาระตามขอ 1) ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั ้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเชนเดียวกันกับกรรมการที่พนจากตำแหนงเปน

กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง แทนตำแหนงที่วางลง โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบริหารความยั่งยืนและความ

เสี่ยงแทนจะดำรงตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงที่ตนเขามาแทนแตอาจ

ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงไดอีก ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทยังไมไดแตงตั้งบุคคลใหเปนกรรมการบริหารความยั่งยืน

และความเสี่ยงทดแทน ใหคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงปฏิบัติหนาที่และมีอำนาจตอไปไดหากจำนวน

กรรมการที่เหลือมีจำนวนเพียงพอที่จะเปนองคประชุมได 

5.6 การประชุมคณะกรรมการ และการไดรับเอกสารขอมูล  

กรรมการทุกคนควรเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร 

สถานท่ี และประสานงานในการประชุม กรรมการแตละทานตองไดรับทราบวันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และขอมูลการประชุม

เพ่ือนำไปศึกษาลวงหนาพอสมควร 

5.6.1 คณะกรรมการบริษัทตองอุทิศเวลา ทุมเท และใหความสนใจกับการดำเนินงานของบริษัทอยางเต็มท่ี และพรอม

ท่ีจะเขารวมประชุมอยางสม่ำเสมออยางนอยไตรมาสละหน่ึงครั้ง หรือตามความจำเปน โดยมีเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงาน เตรียม

ความพรอม เตรียมเอกสารท่ีใชในการประชุม และเชิญประชุม ท้ังน้ี การประชุมคณะกรรมการแตละครั้งตองมีกรรมการเขารวมครบองค

ประชุมตามขอบังคับบริษัท 

5.6.2 เลขานุการบริษัทเปนผู จัดวาระการประชุมตามคำสั่งของประธานกรรมการ โดยปรึกษาหารือกับประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร และพิจารณาคำขอของกรรมการท่ีจะบรรจุเรื่องอ่ืนท่ีสำคัญเปนวาระการพิจารณาในการประชุมครั้งตอไป  

ทั้งนี้ ประธานกรรมการ เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยใหทำเปนหนังสือนัดประชุมพรอมวาระการประชุม 

ลงนามโดยประธานกรรมการ หรือเลขานุการบริษัทโดยคำสั่งของประธานกรรมการ  
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5.6.3 คณะกรรมการบริษัทตองจัดสรรเวลาอยางเพียงพอใหแกผูบริหารในการนำเสนอขอมูล และเพียงพอสำหรับ

คณะกรรมการบริษัทท่ีจะอภิปรายในประเด็นท่ีสำคัญ 

5.6.4 คณะกรรมการบริษัทตองไดรับขอมูลที่เกี่ยวของลวงหนาโดยมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณาและตัดสินใจ

อยางถูกตองในเรื่องตาง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งไมนอยกวา 7 วัน เวนแตเปนการเรียกประชุมเรงดวน 

5.6.5 คณะกรรมการบริษัทสามารถขอเอกสารขอมูล คำปรึกษา และบริการตาง ๆ เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท  

จากผูบริหารระดับสูง โดยมีเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงาน เพ่ือประกอบการประชุมแตละครั้ง และสามารถขอความเห็นท่ีเปนอิสระ

จากท่ีปรึกษาภายนอกไดหากเห็นวาจำเปน โดยบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบคาใชจายท้ังหมด 

5.6.6 กรรมการที่อาจจะมีความเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดจะตองงดออกเสียง งดใหความเหน็ใน

วาระน้ัน หรือออกจากหองประชุม 

5.6.7  การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะตองมีความชัดเจนทั ้งผลการประชุม และความเห็น 

ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใชอางอิง 

5.7 ผูบริหาร  

ผูบริหารมีอำนาจหนาที่ดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท ทั้งน้ี 

การใชอำนาจของผูบริหารดังกลาวขางตนไมสามารถกระทำไดหากผูบริหารมสีวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออม หรือ ความขัดแยงทาง

ผลประโยชนในลักษณะใด ๆ กับบริษัทหรือบริษัทยอยตามท่ีสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 

บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูบริหาร 

5.7.1  กำหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชัน ในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต

คอรรัปชัน 

5.7.2  กำหนดใหมีกระบวนการสงเสริม และสนับสนุนนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และสื่อสารไปยังบุคลากร

ของบริษัท และผูมีสวนไดเสีย 

5.7.3  นำนโยบาย และกรอบการปองกันการทุจริตคอรรัปชัน ใหบุคลากรของบริษัทถือปฏิบัติอยางเครงครัด และ

ตอเน่ือง 

5.7.4  กำหนดใหม ีการประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัต ิตามมาตรการตอตานการทุจร ิตคอรร ัปชันตอ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยางสม่ำเสมอ 

5.7.5  กำหนดใหมีกระบวนการรับ และกำกับดูแลการรับเรื่องรองเรียน 

5.7.6  ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

ระเบียบขอบังคับและขอกำหนดของกฎหมาย 

5.8 เลขานุการบริษัท   

เลขานุการบริษัท เปนผูทำหนาที่ดูแลใหการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางราบรื่นและ

โปรงใส เปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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5.8.1 คณะกรรมการบริษัทตองแตงตั้งเลขานุการบริษัทตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทำ

หนาท่ีจัดเก็บเอกสาร รายงานการประชุม และจัดเก็บและสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวของเสนอตอประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทำการนับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงาน และกระทำการ

อื่นที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดในนามของคณะกรรมการ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เมื่อมีการ

แตงตั้งแลวใหประธานกรรมการแจงรายช่ือไปยังสำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดทุนภายใน 14 วัน 

5.8.2 เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีดำเนินการและประสานงานเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู

ถือหุน ใหคำแนะนำเก่ียวกับกฎหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทควรรับทราบ รวมท้ังจัดอบรมและใหขอมูลแกกรรมการ 

5.9 การแบงแยกบทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ และผูบริหารสูงสุด 

เพื่อใหการแบงแยกหนาที่ในเรื่องการกำหนดนโยบายของบริษัท และการบริหารงานประจำของบริษัทออกจากกัน และ

เพ่ือใหกรรมการทำหนาท่ีดูแล และประเมินผลการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดใหประธานกรรมการ และผูบริหารสูงสุด

เปนคนละบุคคลกันเสมอ 

5.9.1 บทบาท หนาท่ี ของประธานกรรมการ  

1) ดูแลการบริหารจัดการของฝายบริหาร ใหคำแนะนำ ชวยเหลือ แตตองไมมีสวนรวม และไมกาวกายในการ

บริหารงานปกติประจำวัน โดยใหเปนหนาท่ีของผูบริหารสูงสุดภายใตกรอบอำนาจท่ีไดรับจากคณะกรรมการ 

2) เปนประธานอยางเปนธรรมในท่ีประชุมท้ังในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถือหุน 

3) สนับสนุนและผลักดันใหผูเขารวมประชุมใชสิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยาง

เครงครัด 

5.9.2 บทบาท หนาท่ี ของผูบริหารสูงสุด 

1) นำนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมาพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติใหเกิดผล

สำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และมีความรับผิดชอบท่ีเปนธรรมตอผูถือหุน 

2) วางแผนกลยุทธทางดานการเงิน การลงทุน การบริหาร และการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย ใหเหมาะสมกับ

บริษัท 

3) นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติเรื่องสำคัญตาง ๆ เชน การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนของ

บริษัท การจัดประชุมผูถือหุนของบริษัท การคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท 

4) อนุมัติเรื่องท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานท่ีสำคัญตาง ๆ ของบริษัท 

5) รับทราบขอรองเรียนและรับแจงเบาะแสการทุจริต รวมถึงขอของใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทจากผูมีสวนไดเสีย โดยดำเนินการตามข้ันตอนการจัดการเรื่องท่ีมีการรองเรียน 

6) เปนผูมีอำนาจในการบังคับบัญชาพนักงานทุกระดับช้ัน 

7) คัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัท ท่ี

สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหาร 
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5.10 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยดวยตนเองแบบรายคณะ

และรายบุคคล อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามหลักเกณฑ ขั้นตอน และกระบวนการที่บริษัทกำหนด เพื่อใชเปนกรอบในการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานในระหวางปวามีความครบถวนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหนาท่ีและเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทนำแนวทางจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาปรับใชในการจัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการราย

คณะและรายบุคคลใหเหมาะสมกับลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการ สภาพแวดลอมและกิจการของบริษัท ผลการประเมินจะ

เปนสวนสำคัญและจะนำไปเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนากรรมการเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่กำกับดูแลกิจการประสิทธิผล

ยิ่งข้ึนตอไป      

  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ ประกอบดวย 6 หัวขอ ไดแก 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทำหนาท่ีของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบดวย 3 หัวขอ ไดแก  

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอย  

2. การประชุมของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอย  

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอย 

5.11 การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง  

 คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอำนวยความสะดวกสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารเขารวมกิจกรรมการพัฒนา

และเสริมสรางศักยภาพอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูความสามารถและแสวงหาความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบ

กรรมการหรือแนวทางบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงไปอยูเสมอ เชน การปฐมนิเทศกรรมการเขาใหม การจัดเยี่ยมชมสถานที่ปฏิบัติงาน

ภายในกิจการ หรือภายในกลุมบริษัท การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานขององคกรอื่น ๆ การจัดอบรม สัมมนา หรือเขารวมอบรมสัมมนากับ

หนวยงานตาง ๆ อาทิ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรูระหวางสมาชิกกรรมการ การวาจางท่ีปรึกษา และการจัด Board Retreat 

เปนตน 

5.12 แผนการสืบทอดตำแหนง  

 คณะกรรมการบริษัทตองดำเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวา บริษัทมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบใน

ตำแหนงงานบริหารท่ีสำคัญในทุกระดับอยางเหมาะสม  

ทั้งนี้ บริษัทตองมีการเตรียมความพรอมดานบุคลากรเพื่อวางแผนการสืบทอด โดยเฉพาะในตำแหนงผูบริหาร โดย

กำหนดนโยบาย/แนวทางการบริหารและพัฒนาผูบริหาร รวมท้ังการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือใหมีความพรอมข้ึนดำรงตำแหนงท่ี

สูงข้ึนเมื่อมีตำแหนงวาง ไดแก ตำแหนงกรรมการผูจัดการ ผูจัดการท่ัวไป และผูอำนวยการฝายหรือเทียบเทา 
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5.13 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย และบริษัทรวม  

บริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่มีประสบการณและคุณสมบัติที่เหมาะสมเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติใหเปนตัวแทนของบริษัท ไปเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามสัดสวนการถือหุน เพ่ือ

กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว มีขอบเขต

หนาท่ี และความรับผิดชอบ ในการดำเนินการเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมน้ัน เชน การควบคุมหรือมีสวนรวมใน

การกำหนดนโยบายของบริษัท เปนตน นอกจากน้ี ในการลงมติหรือใชสิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมซึ่งอยูใน

ระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเปนการดำเนินการโดยบริษัทเอง บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งนั้น ตองไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนท่ีจะไปลงมติหรือใชสิทธิในเรื่องสำคัญน้ัน ๆ 

บริษัทกำหนดกลไกในการกำกับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหวาง

บริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม โดยบุคคลท่ีไดรับแตงตั้งจากบริษัทดังกลาว ตองดูแลใหบริษัทยอยมีขอบังคับในเรื่องการทำรายการ

เกี่ยวโยง การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑท่ี

เก่ียวของกับการเปดเผยขอมูลและการทำรายการในลักษณะดังกลาวขางตนในทำนองเดียวกับหลักเกณฑของบริษัท พรอมกำหนดระบบ

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอตอการกำกับดูแล รวมถึงการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีใหบริษัทสามารถตรวจสอบ

และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมไดทันกำหนดดวย 
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จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ความหมาย 

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทเปนการประมวลแบบแผน กำหนดขอบเขต มาตรฐานความประพฤติ  

และพฤติกรรมที่บุคลากรของบริษัท ไมวาจะเปนคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนพึงกระทำในการดำเนินธุรกิจและการ

ปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไปในวิถีทางเดียวกันภายใตกรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย ในวิถีทางที่สรางสรรค เปนระเบียบเรียบรอย 

เสมอภาคเทาเทียม เพ่ือสรางรากฐาน และรักษาภาพพจนของบริษัท ใหเปนบริษัทท่ีมีการเติบโตอยางยั่งยืน ดังน้ี 

1. ความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

 บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนท่ีดีของผูถือหุนในการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบและเพ่ือสรางความพึงพอใจใหกับผูถือหุน โดย

คำนึงถึงการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนสามารถสรางผลตอบแทนท่ีเหมาะใหแกสมบริษัทดวยความโปรงใส เช่ือถือได 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

1.1 บุคลากรของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย 

1.2 บุคลากรของบริษัทจะนำความรูและทักษะการปฏิบัติงาน การบริหารงานมาประยุกตใชอยางเต็มความสามารถ  

1.3 บุคลากรของบริษัทจะระมัดระวังไมใหเกิดการดำเนินการใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

2. การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

บริษัทและบุคลากรทุกคนตองเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณีที่แตกตางกันของแตละทองถิ่น รวมท้ัง

ประเทศที่บริษัทเขาไปลงทุนหรือของเกี่ยว และปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมทั้งดำเนินธุรกิจไปในทางที่ถูกตอง เปนธรรม 

และถูกกฎหมาย 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

2.1 บุคลากรของบริษัทตองทำความเขาใจกฎหมายที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรงใหถี่ถวน และ

ปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

2.2 บุคลากรของบริษัทที่ตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของ

ประเทศปลายทางกอนการเดินทาง 

2.3 บริษัทตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

3. การสนับสนุนภาคการเมือง 

บริษัทเปนองคกรท่ีเปนกลางทางการเมือง สนับสนุนการดำเนินการใด ๆ ท่ีเปนไปตามระบอบการปกครองในประเทศน้ัน ๆ ท้ังน้ี 

บริษัทสนับสนุนใหบุคลากรของบริษัทยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และใชสิทธิทางการเมืองของ

ตนตามครรลองของกฎหมาย  
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แนวปฏิบัติท่ีดี  

3.1 บริษัทไมอนุญาตใหบุคลากรของบริษัทนำทรัพยากร ตราสัญลักษณ และ/หรือเครื่องหมายทางการคาของบริษัทไป

สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง ไมวาทางตรงหรือทางออม 

3.2 บุคลากรของบริษัทสามารถเขารวมสนับสนุน และใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทำงานโดยทรัพยากรของตนเอง 

4. การมีสวนไดเสีย และการขัดแยงทางผลประโยชน 

บุคลากรของบริษัทตองปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชนของบริษัทและผูมีสวนไดเสียเปนอันดับแรก 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

4.1 หามบุคลากรของบริษัทใชอิทธิพล หรืออำนาจของตนทำธุรกรรมระหวางบริษัทกับตนเอง หางหุนสวนหรือนิติบุคคลที่ตน

ถือหุนอยู หรือผูท่ีเก่ียวของทุกคน นอกเหนือจากสวัสดิการท่ีพนักงานของบริษัทควรได เวนแตจะมีการเปดเผยสวนไดเสียแลว และไดรับ

อนุญาตเปนการเฉพาะ หรือไดรับอนุมัติในหลักการใหทำได 

4.2 บุคลากรของบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวโยง (ดูในภาคผนวก) สามารถทำธุรกรรมที่มีขอตกลงทางการคาทั่วไปโดยปราศจาก 

การใชอิทธิพลของบุคลากรของบริษัท และมีขอตกลงทางการคาท่ีวิญูชนจะพึงกระทำกับคูคาท่ัวไปกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

4.3 บุคลากรของบริษัทไมสามารถออกคำสั่งเพ่ือกอใหเกิดประโยชนแกผูออกคำสั่งเอง 

4.4 การเขาประชุมพิจารณาวาระใดที่ผูเขารวมประชุมมีสวนไดเสีย บุคคลผูมีสวนไดเสียนั้นควรงดออกเสียง หรือออกจากท่ี

ประชุมเปนการชั่วคราว เพื่อใหผูเขารวมประชุมทานอื่นมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห วิจารณโดยปราศจากอิทธิพลของบุคคลผูมีสวนได

เสียคนน้ัน 

4.5 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารตองพิจารณาความขัดแยงของผลประโยชนเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันระหวางบริษัท

กับบริษัทยอย/บริษัทรวม (ดูในภาคผนวก) อยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุผลและเปนอิสระ ภายใตกรอบจริยธรรมท่ี

ดี โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท 

4.6 บุคลากรของบริษัทตองเปดเผยรายการท่ีสงสัยวาตนเองหรือญาติท่ีมีความเก่ียวโยงในครอบครัว มีผลประโยชนท่ีขัดกันกับ

ผลประโยชนของบริษัท 

4.7 กรรมการ และผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท บริษัทยอย หรือ

บริษัทรวม และการถือครองหลักทรัพยของบริษัทของตน หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ตามหลักเกณฑท่ีระบุไวในกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

4.8 บุคลากรของบริษัทตองไมร ับงานภายนอกบริษัท ที ่เปนการแขงขันกับการดำเนินธุรกิจกับบริษัท หรือกอใหเกิด

ผลประโยชนขัดแยงกับบริษัท ไมวาจะเปนการปฏิบัติงานช่ัวคราวหรือถาวร 

5. การรักษาความลับ การเก็บรักษาขอมูล การใชขอมูลภายใน และการรายงานการมีสวนไดเสีย  

บริษัทมีหนาท่ีปกปดขอมูลสำคัญซึ่งมิใชขอมูลสาธารณะไวเปนความลบัโดยใหรับรูเฉพาะผูท่ีจำเปน จึงเปนหนาท่ีของผูท่ีดูแลหรือ

ครอบครองขอมูล ในการดูแลรักษาความปลอดภัยโดยเครงครัด 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 

5.1 บริษัทควรมีการกำหนดระดับการเขาถึงขอมูล และวิธีการท่ีบุคลากรของบริษัทตองทำความเขาใจเก่ียวกับระดับการเขาถึง

ขอมูล และการปฏิบัติเพ่ือรักษาความลับ บุคลากรของบริษัทตองรักษาความลับในสวนท่ีตนรับผิดชอบ 

5.2 บุคลากรของบริษัทแมจะเกษียณอายุ ลาออก หรือสิ้นสุดการทำงานกับบริษัทแลวควรจะตองรักษา และไมเปดเผยความลบั

ของบริษัท 

5.3 บริษัทตองรักษา และปกปดขอมูลลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ บุคลากรของบริษัทตองไมเปดเผยความลับ

ของลูกคา เวนแตเปนขอบังคับโดยกฎหมายใหเปดเผย การเปดเผยเพ่ือวัตถุประสงคทางการฟองรองคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

ใหมีการเปดเผย 

5.4 ขอมูลภายในเปนขอมูลในการดำเนินการและบริหารกิจการอันเปนขอมูลลับของบริษัทที่ยังไมเปดเผยสูสาธารณะ หาก

เปดเผยแลวยอมสงผลกระทบตอบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม โดยเฉพาะอยางยิ่งสงผลกระทบตอมูลคาหุนที่มีการซื้อขายในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย บุคลากรของบริษัทตองรักษาขอมูลภายในไวเปนความลับ และตองไมนำขอมูลภายในท่ีตนลวงรูมาจากการ

ปฏิบัติหนาท่ีของตนไปบอกผูอ่ืน หรือนำขอมูลภายในไปใชแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ หรือทำใหประโยชนของบริษัทลดลง 

5.5 บุคลากรที่ไดลวงรูขอมูลภายในที่สำคัญและอาจสงผลกระทบตอมูลคาหุนของบริษัทตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัทอยางนอย 30 วันกอนท่ีขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน  

บุคคลท่ีเก่ียวของในการงดซื้อหรือขายหลักทรัพยในระยะเวลาขางตนน้ี รวมถึง 

1) กรรมการ ผูบริหารระดับ EVP ข้ึนไป  

2) บุคลากรท่ีไดลวงรูขอมูลงบการเงินของบริษัท หรือขอมูลท่ีมีนัยสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพยของบริษัท 

3) คูสมรสหรือผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลตามขอ 1 หรือ 2 

5.6 การเปดเผยขอมูลตองเปนไปโดยบุคลากรของบริษัทท่ีมีอำนาจหนาท่ี บุคลากรท่ัวไปไมมีหนาท่ีเปดเผยขอมูล เมื่อถูกถามให

เปดเผยขอมูลที่ตนไมมีหนาที่เปดเผย ใหแนะนำผูถามสอบถามผูที่มีหนาที่เปดเผยขอมูลนั้น เพื่อใหการใหขอมูลถูกตอง และเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

5.7 บุคลากรของบริษัทควรเก็บรักษาขอมูลไวเปนเอกสารและ/หรือขอมูลอิเล็กทรอนิกส เผื่อมีการเรียกใช เอกสารบางประเภท

ตองมีการรักษาไวตามท่ีกฎหมายกำหนด บุคลากรของบริษัทควรทำการศึกษาเปนกรณีไป เมื่อครบกำหนดใหนำเอกสารไปทำลาย 

5.8 กรรมการและผูบริหารของบริษัท มีหนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวของตามกฎหมายและกฎเกณฑ

ท่ีเก่ียวของในเรื่องการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ  

6. การปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทคำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคา โดยตองใหบริการลูกคาดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย  

และไมเลือกปฏิบัติเพ่ือรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

6.1 บริษัทมุงมั่นพัฒนาสินคาและบริการที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ดวยราคาที่สมเหตุสมผล และมี

เง่ือนไขท่ีเปนธรรม 
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6.2 เปดเผยขอมูลขาวสารเก่ียวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง ทันตอเหตุการณ และไมบิดเบือนขอเท็จจริง เพ่ือให

ลูกคาสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตอง  

6.3 จัดระบบเพื่อใหลูกคาสามารถรองเรียนเกี่ยวกับสินคาและบริการ เพื่อใหสามารถดำเนินการตอบสนองลูกคาและพจิารณา

แกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 

6.4 ใหเกียรติลูกคาและติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ 

7. การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

บริษัทปฏิบัติตอคูแขงทางการคาอยางเปนธรรม ไมใชวิธีท่ีไมถูกตองตามครรลองของการแขงขันท่ีดี 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

7.1 บริษัทดำเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี การดำเนินธุรกิจจะตองคำนึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม ไมใสรายปายส ีไมโจมตี

คูแขงโดยปราศจากขอมูลความจริงอยางสมเหตุสมผล 

7.2 พนักงานของบริษัทตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขง และบุคลากรของคูแขงทุกกรณี ไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับ

ของบริษัทตกอยูในมือของคูแขง และไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงดวยวิธีการท่ีไมสุจริต เชน การจายสินจางใหแกพนักงาน

ของคูแขง เปนตน 

8. การปฏิบัติตอคูคา  

ภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทยังใหความสำคัญกับคูคา โดยปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคบนพื้นฐานของการแขงขันท่ี

เปนธรรม โปรงใส และเทาเทียม เพ่ือกาวไปสูการเปนพันธมิตร รวมถึง สงเสริมใหมีความรับผิดชอบตอสังคมในคูคา 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

8.1 บริษัทสนับสนุนการปฏิบัติอยางโปรงใส เทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติตอคูคาของบริษัท ท้ังการปฏิบัติระหวางคูคาเองและการ

ปฏิบัติระหวางคูคากับบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม และมีหลักเกณฑในการประเมินหรือคัดเลือกคูคา  

8.2 บุคลากรของบริษัทตองไมเรียกรับประโยชนจากคูคา วางตัวเปนกลาง และปฏิบัติตามขอปฏิบัติในจรรยาบรรณวา

ดวยการมีสวนไดเสียและการขัดแยงทางผลประโยชนอยางเครงครัด รวมถึงจัดใหมีกระบวนการจัดซื้อจัดหาเพ่ือเลี่ยงผลกระทบในเชิงลบ 

8.3 บุคลากรของบริษัทตองเก็บเอกสารท่ีเก่ียวของกับคูคาไวเปนหลักฐานอางอิงตามสมควร 

8.4 บริษัทตองปฏิบัติตามขอสัญญาอยางเครงครัด หากพบวาบริษัทหรือคูคามีเหตุที่ทำใหไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาได ให

รายงานผูบังคับบัญชาเพ่ือปรึกษาในทันทีและหาแนวทางแกไขตอไป 

8.5 สนับสนุนและรวมมือกับคูคาในการผลิตสินคาและบริการใหมๆ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและสภาวการณอยู

ตลอดเวลา 

8.6 รักษาความลับของคูคา ไมนำขอมูลไปใชเพ่ือประโยชนตนเองและผูท่ีเก่ียวของ โดยมิชอบ 

9. ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวม 

บริษัทใหความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม ทำนุบำรุงศาสนา อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุน

การศึกษา และสาธารณประโยชนแกชุมชน 
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แนวปฏิบัติท่ีดี  

9.1 บริษัทจะมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม รวมทั้งการใช

ทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 

9.2 บริษัทจะคำนึงถึงทางเลือกในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม 

สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยที่สุด สนับสนุนใหลดการใชพลังงานและทรัพยากร และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธ

ภาพ    

9.3 บริษัทจะสนับสนุนและปลูกฝงจิตสำนึกเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมแกพนักงานของบริษัททุกระดับ

รวมถึงคูคาและลูกคา และใหความรวมมืออยางเต็มท่ีกับเจาหนาท่ีภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

10. การปฏิบัติตอพนักงาน ลูกจาง 

บุคลากรของบริษัททุกคนเปนสวนสำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทตองใหความสำคัญกับพนักงานทุกคน โดย

ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สงเสริมใหพนักงานมีความสามัคคี และสรางสภาพแวดลอมในการทำงาน ความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี 

จายคาตอบแทนท่ีเหมาะสม มีสวัสดิการท่ีดีใหแกพนักงาน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

10.1 บริษัทตองปฏิบัติตอบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกถ่ินกำเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สี

ผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิไดเก่ียวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

10.2 บริษัทตองใหโอกาสบุคลากรของบริษัททุกคนแสดงความสามารถอยางเต็มท่ีโดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสรางแรง

กระตุนในการทำงาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และคาใชจายในการดำเนินงานที่เหมาะสม อีกทั้งใหโอกาสศึกษาเพิ่มเติมทั้งใน

ระดับอุดมศึกษา และการอบรมท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

10.3 บุคลากรของบริษัททุกคนตองปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบดวยตนเองอยางสุดความสามารถ มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย

สุจริต เท่ียงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ ไมมอบหมายหนาท่ีของตนใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงทำแทน ไมวา

ทางตรงหรือทางออม เวนแตจะเปนความจำเปนหรือเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไมตองใชความสามารถเฉพาะของตน 

10.4 บุคลากรของบริษัทตองปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคำสั่งและรับผิดชอบโดยตรงตอผูบังคับบัญชาของตน ไมขาม

สายการบังคับบัญชาหากไมมีความจำเปน หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณผูบังคับบัญชาและผูรวมงานที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอ

บุคคลน้ัน หรือตอบริษัท ท้ังน้ี บุคลากรของบริษัทควรเปดโอกาสและเปดใจรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา และ

เพ่ือนรวมงานอยางมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟงดวยเหตุและผล 

10.5 บุคลากรของบริษัทสามารถใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกของบริษัท ในหนาที่อยาง

เต็มที่ หามใชทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกไปในการอื่น นอกจากการปฏิบัติหนาที่หรือสวัสดิการที่ตนมีสทิธิ

โดยชอบ 

10.6 บุคลากรของบริษัทตองมีกิริยามารยาทสุภาพ แตงกายเหมาะสมตอกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหนาท่ีการงาน 

ธรรมเนียมทองถ่ิน โดยไมสรางความเสื่อมเสียตอภาพลักษณบริษัท  

10.7 บุคลากรของบริษัทควรใหความรวมมือในกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ ้นเพื่อสรางความสามัคคี ชวยเหลือเกื้อกูลกัน รวมท้ัง

กิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทจัดข้ึน 
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10.8 หามบุคลากรของบริษัทกระทำการที่กอความเดือดรอน รำคาญ บั่นทอนกำลังใจผูอื่น กอใหเกิดความเปนปฏิปกษ หรือ

รบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเปนการคุกคามทางเพศ ไมวาตอบุคลากรของบริษัทหรือบุคคลภายนอกที่เขามาติดตอธุรกิจ ทั้งน้ี

รวมถึงการลวงละเมิดทางเพศ การเก้ียวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซึ่งภาพลามกอนาจาร 

10.9 บริษัทตองสงเสริมการใชสิทธิของลูกจางตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน 

11. การปฏิบัติตอเจาหนี้ 

 บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย เพื่อสรางความเชื่อถือใหกับเจาหนี้ ดวยความโปรงใสและไมปกปด

ขอมูลซึ่งอาจทำใหเจาหน้ีไดรับความเสียหาย 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

11.1 ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีมีตอเจาหน้ีอยางเครงครัด โปรงใส และเทาเทียมกันท้ังในแงการชำระเงินและเง่ือนไขอ่ืนใดท่ีได

ทำขอตกลงไวกับเจาหน้ี 

11.2 เปดเผยขอมูลฐานะทางการเงินแกเจาหน้ี ตามขอกำหนดในสัญญาอยางถูกตอง ครบถวน ตรงตามกำหนดเวลา 

11.3 แจงใหเจาหน้ีทราบในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญา และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว 

12. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

บริษัทตองกำหนดนโยบายกำกับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม และมีการ

ติดตามประเมินผลอยางสม่ำเสมอ 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

12.1 บริษัทตองจัดระบบการควบคุมภายในใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่ดี ใหพนักงานของบริษัทมีทัศนคติที่ดีตอการ

ควบคุมภายใน ใหมีการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมาย หรือ

ความสำเร็จของงาน ใหมีกิจกรรมการควบคุมที่ดีในทุกหนาที่และระดับอยางเหมาะสม มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่ดีเพียงพอ 

เชื่อถือได สำหรับทั้งภายในและภายนอกบริษัท และมีระบบติดตามและประเมินผลที่ดี เพื่อใหมั่นใจวาระบบมีความเหมาะสม มีการ

ปฏิบัติจริง เกิดผลสำเร็จของงาน มีการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับสถานการณ 

12.2 บริษัทตองกำหนดใหมีฝายงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงเรื่องการประเมินและการบริหารความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ และนำผลไปปรับปรุงมาตรการควบคุมใหเหมาะสมกับสถานการณ สิ่งแวดลอม และ

ปจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยผูบริหารระดับสูง และผูบริหารระดับกลางตองใหความรวมมือ 

12.3 คณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทานใหมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบตรวจสอบ

ภายในท่ีเพียงพอ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุนทราบ 

12.4 บริษัทตองจัดใหมีหนวยงานอิสระที่รับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ (ดูในภาคผนวก) ทำหนาที่ตรวจสอบ

ภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรท่ีเพียงพอ มีความรูความสามารถ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

12.5 พนักงานของบริษัทตองใหความรวมมือในระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน มีการสอบทาน และปฏิบตัติาม

ระบบท่ีกำหนดอยางเครงครัด 
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12.6 พนักงานของบริษัททุกคนมีหนาที่สนับสนุนการทำงาน และใหขอมูลที่ถูกตองตามความเปนจริงตอฝายตรวจสอบภายใน 

และผูสอบบัญชีภายนอก พนักงานของบริษัทมีหนาท่ีตรวจสอบความถูกตองทางการเงิน และรายงานในทันทีเมื่อพบขอผิดพลาด

หรือความไมชอบมาพากล 

13. การสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส โดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทาง 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และตระหนักดีวาการทุจริตคอรรัปชันสงผลกระทบตอการ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ โดยมีนโยบายในการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ดังน้ี 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

13.1 บริษัทตองสนับสนุนการสรางจิตสำนึก คานิยม ทัศนคติใหแกบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางซื่อสัตย โปรงใส เที่ยงตรง  

เคารพกฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชันใหเปนวัฒนธรรมองคกร รวมทั้งบริหารงานตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

13.2 บุคลากรตองไมกระทำการใด ๆ อันเปนการเรียกรอง หรือรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนท่ีมีหนาท่ีหรือ

ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับบริษัท เวนแตในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยม และทรัพยสินน้ันตองไมใชสิ่งผิดกฎหมาย รวมท้ังไมอาศัย

ตำแหนงหนาท่ีหรือแสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเอง และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 

13.3 บริษัทตองจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบข้ันตอนการปฏิบัติงาน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดคอรรัปชัน 

และบริหารจัดการใหมีวิธีการแกไขท่ีเหมาะสม 

13.4 บริษัทตองจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังพัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุม 

และถวงดุลการใชอำนาจใหเหมาะสม ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ เพ่ือปองกันและมิใหมีการทุจริตหรือมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอร

รัปชัน 

13.5 บริษัทตองจัดใหมีการสื่อสารและฝกอบรมแกบุคลากรของบริษัท เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

13.6 บริษัทตองจัดใหมีชองทางในการรับเรื่องรองเรียนหรือแจงเบาะแสอันควรสงสัย โดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูล

หรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและกำหนดบทลงโทษตาม

กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

13.7 บริษัทควรสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนโดยหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการปองกันและสนับสนุนการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

14. ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม 

บริษัทตองใสใจในความปลอดภัย และสุขอนามัยของพนักงานของบริษัทและชุมชน สนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรอยาง

เหมาะสม ลดการใชอยางสิ้นเปลือง 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

14.1 บริษัทตองสงเสริมใหความปลอดภัยเปนวาระสำคัญ โดยจัดทำขอกำหนดและมาตรฐานดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชี

วอนามัย และสิ่งแวดลอม ท่ีมีมาตรการไมนอยกวาท่ีกฎหมายกำหนดตามมาตรฐานสากล พนักงานของบริษัทตองศึกษา และปฏิบัติตาม
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กฎหมาย นโยบาย ขอกำหนด มาตรฐาน และคูมือดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของ

อยางเครงครัด โดยตองเขารับการฝกอบรมดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ตามท่ีบริษัทกำหนด 

14.2 บริษัทจะดำเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การ

บาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงาน ทรัพยสินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และ

ความผิดพลาดตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีปลอดภัยตอพนักงานของบริษัท และมีการซักซอมแผนการ

รักษาความปลอดภัยเปนประจำ ทั้งน้ี ถือเปนหนาที่รับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหต ุอุบัติการณโดยปฏิบัติ

ตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

14.3 หากพบวาการปฏิบัติงานใดไมปลอดภัย หรือไมอาจปฏิบัติตามขอกำหนดและมาตรฐานดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชี

วอนามัย และสิ่งแวดลอม หรือพบวาการปฏิบัติงานมีผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ใหพนักงานของบริษัทยุติการปฏิบัติงานเทาที่ทำได

ชั่วคราว เพื่อแจงผูรวมงาน ผูบังคับบัญชา และฝายงานที่รับผิดชอบเพื่อดำเนินการแกไข หรือวางแผนแกไขตอไป หามปฏิบัติงานตอไป

โดยเด็ดขาด 

15. ทรัพยสินทางปญญา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

บริษัทตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น กอใหเกิดประโยชนแกบริษัท และพนักงาน

ของบริษัทตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบริษัทในการเสริมสรางความเขาใจตอบุคคลภายนอก เพื่อประโยชนของ

บริษัท โดยตองมีความรอบคอบระมัดระวังในการใชงาน และเคารพลิขสิทธ์ิของเจาของทรัพยสินทางปญญา 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

15.1 บริษัทตองสงเสริมใหบุคลากรของบริษัทสรางสรรคโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยผลตอบแทนจากงานและลิขสิทธิ์เหลาน้ัน

ยอมเปนของบุคลากรนั้นเอง แตงานใดเปนงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทใหจัดทำขึ้น เปนงานที่ใชขอมูลของบริษัท หรือเปนงานท่ี

เรียนรูจากบริษัท ใหบริษัทเปนเจาของลิขสิทธ์ิ 

15.2 บุคลากรของบริษัทที่มีหนาที่รักษาความลับทางการคา สูตรลับทางการคาหรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เปนความลับ ตอง

รักษาความลับใหปลอดภัยท่ีสุดไมใหรั่วไหล 

15.3 บริษัทตองสงเสริมใหบุคลากรของบริษัทใชสื่ออินเตอรเน็ตเพื่อประโยชนในการทำงาน บุคลากรของบริษัทตองไมกระทำ

การอันเปนการรบกวนระบบคอมพิวเตอร และอินเตอรเน็ตของผูอื่นในสำนักงาน ไมใชระบบคอมพิวเตอรของบริษัทเผยแพรขอมูลที่ไม

เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณ ีหรือละเมิดกฎหมาย เชน การสรางความเสียหายแกช่ือเสียงและทรัพยสิน 

การมีไวซึ ่งสื ่อลามกอนาจาร การสงตอ mail ที ่เปนการรบกวน สรางความรำคาญ หรือที่เปนการโฆษณาสินคา ธุรกิจและบริการ

นอกเหนือจากสินคาและบริการของบริษัทและการสง Spam mail เปนตน 

15.4 บุคลากรของบริษัทตองปฏิบัติงานโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอง หากปฏิบัติหนาท่ีบนเครื่องคอมพิวเตอร

ภายนอกสำนักงาน ใหตรวจสอบลิขสิทธ์ิ และปรึกษาผูบังคับบัญชากอนทุกครั้ง หามติดตั้ง และใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีลิขสิทธ์ิไม

ถูกตองในบริษัทโดยเด็ดขาด 

15.5 บุคลากรของบริษัทตองเก็บรักษารหัสผานของตนใหเปนความลับ ไมบอกบุคคลอื่นเพื่อปองกันไมใหบุคคลอื่นเขาถึง

รหัสผานของตน รวมท้ังไมใชอินเตอรเน็ตเขาไปยังเว็บไซตท่ีไมเหมาะสม และอาจจะเปนอันตรายตอระบบคอมพิวเตอรของบริษัท 

15.6 กรณีที ่บุคลากรของบริษัทขออนุญาตใหผู ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผูรับจางใชระบบสารสนเทศของบริษัท 

บุคลากรผูขอนั้นตองควบคุมการใชงานของผูปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผูรับจาง และตองรับผิดชอบตอความเสียหายที่อาจจะ

เกิดข้ึนกับบริษัทจากการใชระบบสารสนเทศน้ัน 
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15.7 บริษัทจะเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรของบริษัท เพื่อปองกัน 

ความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบริษัท 

16. การรักษาและการใชทรัพยสินของบริษัท 

บุคลากรของบริษัททุกคนมีหนาที่ดูแลรักษาการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดและเหมาะสมในทางการ

ดำเนินกิจการของบริษัท 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

16.1 บุคลากรของบริษัทตองปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในการใช ดูแล รักษา เครื่องมือ อุปกรณ ทรัพยสินท่ี

เก่ียวของแกการประกอบกิจการของบริษัท 

16.2  บุคลากรของบริษัทตองไมนำเอาไป ใช ขาย ให ขอยืม ใหยืม หรือจำหนายจายโอนทรัพยสินของบริษัทโดยไมไดรับ

อนุญาต ไมวาทรัพยสินน้ันจะมีมูลคาหรือไม 

16.3 บุคลากรของบริษัทตองไมเจตนาทำใหเสียหาย ทำลาย ทรัพยสินของบริษัท 

16.4 บุคลากรของบริษัทตองไมใชทรัพยสินของบริษัทเพ่ือประโยชนสวนตนหรือกิจการภายนอก  

17. การพึงปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติตอพนักงานอ่ืน 

บุคลากรของบริษัททุกคนพึงรักษาสภาพแวดลอมในการทำงาน โดยตระหนักถึงการไมละเมิดสิทธิสวนบุคคล และควรใหความ

เคารพซึ่งกันและกันตอผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนใหความรวมมือชวยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็นและ

แกปญหารวมกันในการทำงาน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

17.1 บุคลากรของบริษัทตองไมยุยง สงเสริม การใสรายหรือลอเลียน อันกอใหเกิดการแตกแยก ความไมสามัคคี รวมถึงไมนำ

ผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน 

17.2 บุคลากรของบริษัทตองไมกระทำการใดๆ อันเปนการลวงละเมิดทางเพศตอผูรวมงาน 

17.3 บุคลากรของบริษัทตองเปนผูมีวินัย ไมกระทำการอันเปนการไมเคารพนับถือผูบังคับบัญชา ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

17.4 บริษัทจะสงเสริมคานิยมของการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงานโดยยกยองพนักงานที่ทำความดี เพื ่อสราง

สิ่งแวดลอมและบรรยากาศในการทำงาน 
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ภาคผนวก 

1. คำจำกัดความและคุณสมบัติความเปนอิสระของกรรมการบริษัท  

1.1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูเก่ียวของกับกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดวย  

1.2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

1.3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ไมมี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวาง

การใชวิจารณญาณอยางอิสระ 

1.5. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง หมายถึง บุคคลดังตอไปน้ี 

(ก) ผูบริหารของบริษัท 

(ข) ผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(ค) ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

(ง) บุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียน ตามกฎหมายกับบุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) 

ซึ่งไดแก บิดา มารดา คูสมรส บุตร หรือญาติสนิทอ่ืน 

(จ) นิติบุคคลใด ๆ ที่บุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุน หรือมีอำนาจควบคุมหรือมีสวนไดเสียอื่นใด ไมวาโดยทางตรงหรือ

ทางออมอยางมีนัยสำคัญ 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทท่ี

เก่ียวของ ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 

2.2. หามผูที่มีความสัมพันธกับบริษัทและบริษัทที่เกี ่ยวของในลักษณะที่มีสวนไดเสีย หรือไดผลประโยชนในดานการเงิน 

หรือการบริหารงาน ท้ังในปจจุบันและชวง 2 ปกอนการดำรงตำแหนง โดยลักษณะความสัมพันธดังกลาวมีตัวอยางเชน 

• เปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำหรือผูมีอำนาจควบคุม 

• เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ เชน เปนผูสอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน 

• เปนผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน ซื้อ/ขายสินคาหรือบริการ ซื้อขายสินทรัพย ให/รับความชวยเหลือทางการเงิน 

เปนตน 

2.3. หากดำรงตำแหนงเปนกรรมการอิสระของบริษัทอื่นในกลุมดวย จะตองเปดเผยขอมูลดังกลาวและคาตอบแทนที่ไดรับจาก

บริษัทน้ันดวย 

2.4. หามกรรมการตรวจสอบเปนกรรมการใด ๆ ในบริษัทอ่ืนในกลุมท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

2.5. เปนกรรมการท่ีไมใชเปนผูท่ีเก่ียวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

2.6. เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงตั้งข้ึนเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการบรษัิท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน 

ซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
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2.7. สามารถปฏิบัติหนาท่ี แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมท้ังผูท่ีเก่ียวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

ผูที่เกี่ยวของ หมายรวมถึง ผูที่มีความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับบริษัท จนทำใหไมสามารถทำหนาที่ไดอยางอิสระหรือคลองตัว 

เชน คูคา ลูกคา เจาหน้ี ลูกหน้ี หรือผูท่ีมีความเก่ียวของทางธุรกิจ อยางมีนัยสำคัญ เปนตน 

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหา 

3.1. มีประสบการณ ความรูความสามารถ และความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำหนด

คาตอบแทนและสรรหา รวมถึงมีความรูดานบรรษัทภิบาล 

3.2. ตองเปนกรรมการบริษัท มีความเปนกลางตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

3.3. สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ี 

4. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

4.1. มีประสบการณ ความรูความสามารถ และความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงมีความรูดานบรรษัทภิบาล 

4.2. สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ี 

5. คุณสมบัติของผูบริหารสูงสุด 

5.1. มีคุณสมบัติท่ีไมขัดตอมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

5.2. มีประสบการณในการบริหารองคกร และเคยดำรงตำแหนงผูบริหารระดับสูงไมนอยกวา 8 ป 

5.3. มีความเปนผูนำ วิสัยทัศนกวางไกล มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการตัดสินใจ และประวัติการทำงานท่ีดี 

5.4. มีประสบการณดานวางแผนกลยุทธทางดานการเงิน การลงทุน การบริหารจัดการ และการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

5.5. เปนผูท่ีมีความสนใจในธุรกิจของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพอ 

5.6. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีทักษะในการติดตอสื่อสารกับคณะบุคคล และหนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมท้ังสามารถประสานงานไดดี 

ท้ังภายในประเทศ และตางประเทศ 

5.7. ตองเปนผูท่ีไมประกอบกิจการหรอืเขารวมในกิจการอันมสีภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไม

วาจะทำเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมมีติแตงตั้ง 

6. คุณสมบัติและหนาท่ีสำคัญของผูตรวจสอบภายใน 

ผูตรวจสอบภายในตองมีคุณสมบัติและหนาท่ีดังตอไปน้ี 

6.1. มีความเปนอิสระในการตรวจสอบตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

6.2. มีสิทธิที่จะขอตรวจสอบทรัพยสินและกิจกรรมตาง ๆ รวมทั้งหนังสือ บัญชี เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จดหมาย

โตตอบ และรายงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

6.3. สามารถขอใหพนักงานของฝายงานท่ีรับการตรวจสอบใหขอมูล คำช้ีแจง และสงมอบเอกสารในเรื่องท่ีทำการตรวจสอบ 

6.4. ตองเสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท ตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละครั้ง 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

7. คำจำกัดความ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการขัดแยงทางผลประโยชน 

บุคคลท่ีเกี่ยวโยง หมายถึง ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัท หรือบริษัทยอย รวมท้ังผูท่ีเก่ียวของและญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

รายการที่เกี่ยวโยง หมายถึง รายการระหวางบริษัท หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท หรือรายการระหวาง

บริษัทยอยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทยอย รายการท่ีเก่ียวโยงกันแบงเปน 5 ประเภท คือ 

7.1. รายการการคาท่ีเปนธุรกิจปกติ คือ รายการธุรกรรมการคาเก่ียวกับสินทรัพย/บริการอันเปนธุรกิจปกติของบริษัท ท่ีทำเปน

ประจำ และเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไป เชน การซื้อขายท่ีดินและอาคารโรงงาน/คลังสินคา เปนตน 

7.2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิคือ รายการธุรกรรมการคาเก่ียวกับสินทรัพย/บริการเพ่ือสนับสนุนการประกอบธุรกิจปกติของ

บริษัท ใหดำเนินการไปไดอยางราบรื่น ไดแก การไดรับการวาจางใหเปนผูบริหารจัดการโรงงานและคลังสินคา เปนตน 

7.3. รายการเชา/ใหเชาอสังหาริมทรัพยระยะสั้น คือ รายการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยที่ไมสามารถแสดงไดวาเปนไปตาม

เง่ือนไขการคาท่ัวไป และมีอายุสัญญาเชาไมเกินกวา 3 ป 

7.4. รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการอ่ืน 

7.5. รายการความชวยเหลือทางการเงินกับบริษัทยอย บริษัทรวม เชน เงินทุนหมุนเวียน ในรูปเงินกู การใหกูยืมค้ำประกัน เปน

ตน ซึ่งบริษัทจะตองไดรับผลตอบแทน เชน ดอกเบ้ียตามอัตราตลาด 

8. บริษัทยอย หมายถึง 

 บริษัทท่ีมีลักษณะใดลักษณะหน่ึงดังน้ี 

 (ก) บริษัทท่ีบริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

 (ข) บริษัทท่ีบริษัทตาม (ก) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

 (ค) บริษัทท่ีอยูภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข) ตอไปเปนทอด ๆ โดยเริ่มจากการอยูภายใตอำนาจควบคุมกิจการ

ของบริษัทตาม (ข) 

9. บริษัทรวม หมายถึง 

 บริษัทท่ี บริษัท หรือบริษัทยอยมอีำนาจในการมีสวนรวมตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัท แต

ไมถึงระดับท่ีจะมีอำนาจควบคุมนโยบายดังกลาวและไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา 

 ในกรณีท่ี บริษัท หรือบริษัทยอยถือหุนไมวาโดยตรงหรือโดยออมรวมกันตั้งแตรอยละยีส่ิบแตไมเกินรอยละหาสิบของจำนวนสทิธิ 

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทน้ัน ใหสันนิษฐานไวกอนวา บริษัท หรือบริษัทยอยมีอำนาจในการมีสวนรวมตัดสินใจตามวรรคหน่ึง เวนแตจะ

พิสูจนใหเห็นเปนอยางอ่ืน 

10. อำนาจควบคุมกิจการ หมายถึง 

 การมีความสัมพันธในลักษณะใดลักษณะหน่ึงดังน้ี 

 (ก) การถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงในบริษัทเกินกวารอยละหาสิบของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทน้ัน 

 (ข) การมีอำนาจควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท ไมวาโดยตรงหรือโดยออม หรือไมวาเพราะเหตุอ่ืนใด 

 (ค) การมีอำนาจควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ ตั้งแตก่ึงหน่ึงของกรรมการท้ังหมดไมวาโดยตรงหรือโดยออม 




