
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ  
โดยมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2567 / มผีลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 6 สิงหาคม 2567 

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ 



 

1 

  
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ  
โดยมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2567 / มผีลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 6 สิงหาคม 2567   

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ 

วัตถุประสงค์และหลักการ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์ นโยบายและทิศทางใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการ เพื่อสร้างมูลค่าให้กับกิจการและเพื่อประโยชน์ที่

ดีที่สุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นในระยะยาวบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเป็น

ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท ด้ วยความรู้ความสามารถ ความ

ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และมีจริยธรรมที่ดี 

บริษัทจึงให้ความสำคัญกับโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

กล่าวคือคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีจำนวนและองค์ประกอบที่เหมาะสม มีความหลากหลายทางด้านทักษะความรู้ และ

ประสบการณ์รวมทั้งมีความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น เพศ อายุ สัญชาติ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ ประเทศที่เกิด หรือภูมิหลังทาง

วัฒนธรรม เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทจะมีการปรึกษาหารือและการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประเด็น

ที่มีผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียจากการดำเนินธุรกิจอย่างรอบด้าน เพื่อหลีกเลี่ยงการคิดไปในทางเดียวกัน  

นโยบายและแนวปฎิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้ทำหน้าที่ในการพิจารณาถึง

แนวทางเกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอื่น ๆ ของกรรมการทั้งคณะ โดยจะพิจารณาจากทักษะ ความรู้และ

ประสบการณ์ และสรรหาบุคคลที่มีความหลากหลายในด้านต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฎิบัติต่อ เพศ อายุ 

เชื้อชาติ สัญชาติ ชาติพันธุ์ประเทศที่เกิดหรือภูมิหลังทางวัฒนธรรม เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างความหลากหลายใน

ด้านต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่

ต้องการสรรหา แล้วนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  

2. บริษัทจะพิจารณาสัดส่วนของกรรมการเพศชายและเพศหญิงในคณะกรรมการบริษัทในสัดส่วนที่เหมาะสม  เพื่อ

ส่งเสริมประเด็นความเท่าเทียมกันทางเพศ และบทบาทของสตรี  

3. บริษัทจะพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการจากความต้องการทางด้านทักษะที่จำเป็นและประสบการณ์ของ

คณะกรรมการบริษัทที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

ตามสภาวะเศรษฐกิจเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ทั้งทางด้าน Hard Skill และ Soft Skill (Board 

Skill Matrix) 

4. คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหาใช้ข้อมูลความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการประกอบการ

พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่จะครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ โดยจัดหมวดหมู่ทักษะความรู้

ออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 
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4.1 ความรู้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-management) แบ่งออกเป็น

ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ด้านการบริหาร การจัดการองค์กร การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐหรือภาคเอกชน ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน รวมถึงการกําหนดนโยบายและวางแผนกล

ยุทธ์ด้านการตลาดหรือการประชาสัมพันธ์ ด้านการต่างประเทศ และด้านการบริหารความเสี่ยง 

4.2 ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชํานาญเฉพาะด้าน (Specific knowledge, experience or expertise) ได้แก่ 

(1) ด้านกฎหมาย กฎระเบียบราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

(2) ด้านบัญชีและการเงิน โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบัญชี หรือเป็น/เคยเป็นกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน 

(3) ด้านคมนาคม ด้านอสังหาริมทรัพย์ ด้านวิศวกรรม ทําให้มีมิต ิแห่งความหลากหลาย สนับสนุนให้

คณะกรรมการทั้งคณะมีความครบถ้วน สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพที่เอ้ือประโยชน์ให้การทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.3 ความรู ้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ด้านการพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืน ( Corporate Sustainability 

Development) และหรือด้านบรรษัทภิบาล หรือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ได้แก ่

(1) ด้านการกํากับดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

(2) ด้านการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 

5. คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าที่กำกับดูแลและติดตามการดำเนินตามนโยบายฉบับนี้ และ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำทุกปี รวมถึงการพิจารณาทบทวนปรับเปลี่ยนนโยบายนี้ตามความ

เหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและบริบทต่างๆ 

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการฉบับนี้ ได้รับการพิจารณาปรับปรุงและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 6 ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2567 
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