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จบโค้งสดุท้ายของปี 2560 ด้วยภารกจิส�ำคญัซ่ึงถือเป็นหน่ึงในนโยบาย
กลยุทธ์ของกลุม่ไทคอน นัน่คอื การควบรวมกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
ทั้ง 3 กอง อันได้แก่ กองทุนรวม TFUND, TLOGIS และ TGROWTH 
เพื่อท�ำการแปลงสภาพเข้าสู่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไทคอน หรือ TREIT ซ่ึงผมต้องขอ
ขอบคณุผูถ้อืหน่วยลงทนุทกุท่านทีม่อบความไว้วางใจและกดไฟเขยีว

ให้กลุ่มไทคอนสามารถเดินหน้าควบรวมกองครั้งนี้ได้อย่างราบรื่น 
และขอให้ทกุท่านเชือ่มัน่ว่า กลุม่ไทคอน โดย TMAN จะมุง่มัน่

พัฒนากอง TREIT ต่อไปให้เติบโตอย่างมั่นคง แข็งแกร่ง 
และสามารถสร้างผลตอบแทนที่สม�่ำเสมอและมีการ

เตบิโตให้กบัผูถ้อืหน่วยต่อไปในอนาคตได้อย่างแน่นอน

ทั้งนี้ในปี 2560 กลุ่มไทคอนยังคงสร้างสรรค์ผลการ
ด�ำเนินงานที่น่าพอใจอย่างต่อเน่ืองท้ังในไทย
และต่างประเทศ โดยล่าสุดสามารถคว้าบริษัท

ชั้นน�ำระดับโลกอย่างยูนิลิเวอร์ อินโดนีเซีย 
ประเดิมเป็นลูกค้ารายแรกในโครงการใหม่ที ่

เมือง มากัสซาร์ และเมืองบันจาร์มาซิน ประเทศ
อินโดนีเซียได้อีกด้วย นอกจากนี้ ในด้านการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน กลุ่มไทคอนยังสามารถคว้ามาตรฐานอาคารคลัง
สินค้าสีเขียว LEED Certified ในระดับ Gold ที่โครงการ 
TPARK บางพลี 4 มาส�ำเร็จอีกหนึ่งโครงการ หลังจาก 
ได้รับมาตรฐาน LEED และ EDGE มาแล้วถึง 4 โครงการ 

ซึ่งความส�ำเร็จเหล่านี้เกิดขึ้นได้จากความมุ ่งมั่นของ 
บริษัทฯในการพัฒนาต่อยอดศักยภาพขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดอย่างยั่งยืน ยิ่งๆ ขึ้นไป โดยได้รับการสนับสนุนจาก
พนักงาน ลูกค้า และคู่ค้าทั้งหมด ที่เปรียบประหนึ่งพันธมิตรที่ดีของกลุ่ม
ไทคอนตลอดมา ซึ่งผมขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 

และแน่นอน! ส�ำหรับปี 2561 ที่ก�ำลังจะใกล้เข้ามาถึงนี้ จะเป็นปีแห่งการ
เปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของกลุม่ไทคอนอกีครัง้ โดยเราจะมกีารพลิกโฉมภาพ
ลักษณ์องค์กรครั้งใหญ่ พร้อมประกาศนโยบายเชิงกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ อันจะ
น�ำพาองค์กรก้าวเข้าสู ่บริบทของความพร้อมในการรับมือกับยุคใหม่ 
“อุตสาหกรรม 4.0” ซึ่งผมเชื่อว่า ผู้ประกอบการในทุกอุตสาหกรรม ไม่ว่า
จะอยูใ่นกลุม่ S-Curve หรอื New S-Curve จะต้องเดนิมุง่หน้าไปสูท่ศิทาง
เดียวกันนี้ตามแบบฉบับของ “ไทยแลนด์ 4.0” ที่มีเป้าหมายในการ 
ปลกุป้ันประเทศไทยให้เป็น Smart Industry - Smart City - Smart People 
โดยกลุ่มไทคอนจะร่วมเป็นเพื่อนคู่คิดเพื่อให้ค�ำตอบแบบครบวงจร และ
ร่วมเดินทางไปพร้อมกันกับลูกค้าในทุกอุตสาหกรรมของเรา จนในที่สุด
เส้นทางนี้จะไปบรรจบกันที่ “โกลบอล 4.0” ในอนาคตอันใกล้นี้อย่าง
แน่นอน

สุดท้ายน้ี เน่ืองในวาระเทศกาลวันคริสต์มาสและวันขึ้นปีใหม่นี้ ผมจึง 
ขอถือโอกาสส่งความสุขมายังทุกๆ ท่านและครอบครัว และขอให้ท่านมี
สุขภาพแข็งแรง มีแต่ความเจริญรุ่งเรืองตลอดไปครับ
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with Gurus

ในช่วงปีที่ผ่านมา ทั่วโลกก�ำลังพูดถึง Technology Disruption ซึ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับอินเตอร์เน็ต และ Social Network ก�ำลังท�ำให ้
ธุรกิจหลายอย่างก�ำลังจะล่มสลาย โดยเฉพาะกิจการ ที่ท�ำหน้าที่เป็นตัวแทน นายหน้า คนกลาง  
เหล่านี้จะถูกกระทบอย่างรุนแรงด้วยอัตราเร่งที่ทวีคูณ 

นอกจากกิจการที่แทบหายไปแล้ว  เช ่น 
ตัวแทนจ�ำหน่ายตั๋วเครื่องบิน เอเยนต์ขาย
โรงแรมที่พัก ร้านจ�ำหน่ายเพลงและภาพยนตร์ 
หรือจะเรียกว่าสื่อในการน�ำเสนอเพลงหรือ
ภาพยนตร์ ยงัมกีจิการทีก่�ำลงักระทบอย่างหนกั
และเร่งปรับตัวอยู่ เช่น หนังสือพิมพ์ สถานี
โทรทศัน์ และร้านจ�ำหน่ายหนงัสอื ไม่เว้นแม้แต่
กจิการธนาคาร ไม่น่าเช่ือว่าวงจรธรุกจิบางธรุกจิ 
เช่นตัวแทนจ�ำหน่ายหนังสือรายใหญ่ ใช้เวลา
ต้ังแต่สร้างธุรกิจจนขึ้นมาเป็นผู ้น�ำเป็นเวลา
เพียง 20 ปี แต่กลับใกล้จะถึงจุดสิ้นสุดเสียแล้ว 
เป็นวงจรธุรกิจที่สั้นมากเมื่อเทียบกับในอดีตที่

Article by Sunyawit Sethapokin

Managing Director, Blue & White Logistics Co., Ltd.
President, Thai Transportation and Logistics Association

ธรุกจิทีข่ึน้มาเป็นผูน้�ำตลาดจะสามารถคงธรุกจิ
อยู่ได้นับ 100 ปี นั่นแสดงให้เห็นว่าวงจรธุรกิจ
ในปัจจุบันมันสั้นลงมากจริงๆ

ส�ำหรับในด้านค้าปลีก ร้านค้าปลีกไม่ว่าจะ
ขนาดเล็ก หรือขนาดใหญ่ ต่างก็ท�ำหน้าที่เป็น
ตัวกลางน�ำสินค้าจากผู้ผลิตมาไว้ใกล้ผู้ซื้อ เพื่อ
ให้ผูซ้ื้อมาเลือกซื้อ และดังทีผู่เ้ขยีนได้กล่าวขา้ง
ต้นแล้วว่า ธุรกิจที่ท�ำหน้าที่ตัวกลางก�ำลังจะถูก
กระทบจากโลกอินเตอร์เน็ต ที่ผู้ซื้อและผู้ขาย
สามารถพบกันได้โดยตรงผ่าน application 
ต่างๆ บนโทรศัพท์สมาร์ทโฟนโดยไม่ต้องอาศัย
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เนื่องจากมีผู ้ที่มีเงินทุนและสามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีการผลิตมีจ�ำนวนน้อย ผู้ซื้อต้องมา
เข้าคิวซื้อสินค้า ตามราคาที่ผู้ผลิตก�ำหนด ใน 
ยุคถัดมาการผลิตท�ำได้ง่ายขึ้น เครื่องจักรและ
เทคโนโลยีมีราคาถูกลง อ�ำนาจต่อรองของผู้ 
ผลิตจึงต�่ำลง ในขณะที่การน�ำสินค้าไปวางใกล้
ผู้ซื้อมากที่สุดหลากหลายที่สุด มีความส�ำคัญ
และซบัซ้อน ท�ำให้ธรุกจิค้าปลกีเริม่มบีทบาทน�ำ 
และกุมอ�ำนาจสูงสุดในห่วงโซ่อุปทาน สามารถ
ก�ำหนดราคาหรอืต่อรองราคากบัผูผ้ลติ สามารถ
ชีน้�ำผูบ้รโิภคได้ แต่มาถงึยคุปัจจบุนัและอนาคต 
ผู้ซื้อและผู้ขายติดต่อกันได้โดยตรง ดังน้ันใน 
ยุคปฏิวัติห่วงโซ่อุปทานหรือ Supply Chain 
Revolution นี้ ใครก็ตามที่มีความสามารถ 
น�ำสินค้าที่ผู ้ซื้อต้องการ ไปสู่มือผู้ซื้อในเวลา 
ที่รวดเร็วที่สุด และในต้นทุนที่ถูกท่ีสุด จะ
สามารถเกาะกุมอุปสงค์ของผู้บริโภคไว้ได้ นั่น
หมายความว่า โลจิสติกส์ จะเป็นผู้มีอ�ำนาจ
สูงสุดในห่วงโซ่อุปทานในอนาคต ■
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“ในยุคปฏิวัติห่วงโซ่อุปทานหรือ Supply Chain Revolution นี้ 
ใครก็ตามที่มีความสามารถน�ำสินค้าที่ผู้ซื้อต้องการ  
ไปสู่มือผู้ซื้อในเวลาที่รวดเร็วที่สุด และในต้นทุนที่ถูกที่สุด  
จะสามารถเกาะกุมอุปสงค์ของผู้บริโภคไว้ได้  
นั่นหมายความว่า โลจิสติกส์ จะเป็นผู้มีอ�ำนาจสูงสุด 
ในห่วงโซ่อุปทานในอนาคต”

ตัวกลางอีกต่อไป ผู้เขียนได้พูดคุยกับเจ้าของ
โรงงานที่ขายสินค้าผ่านห้างค้าปลีก ทราบว่า
ลกูค้าทีเ่คยขบัรถไปซ้ือของในห้างเป็นประจ�ำทกุ
สปัดาห์เพือ่ไปใช้ในร้านอาหาร เดีย๋วนีห้ยบิสนิค้า 
ขึ้นมาดูฉลากก็เห็น website ของโรงงานผู้ผลิต 
เข้าไปดู website ก็มีช่องทางให้สั่งออเดอร ์
ได้เหมอืนกนั แถมมบีรษิทัขนส่งส่งมาให้ถงึร้าน 
ไม่ต้องขับรถฝ่ารถติดไปเข้าคิวจ่ายเงินที่ห้าง 
ค้าปลกี ทีส่�ำคญัราคายงัถกูกว่าทีต้่องไปแบกไป
ขนสินค้ามาเองอีก นี่แหละครับการค้าการขาย
สนิค้าในอนาคตก�ำลงัจะเปลีย่นรปูแบบ ห้างค้า
ปลีกจึงต้องปรับตัวอย่างหนักเช่นเดียวกัน

หลายคนคงสงสัยว่า ท�ำไมการสั่งสินค้า 
จ�ำนวนน้อยๆ และขนส่งมาถึงหน้าบ้าน กลับมี
ต้นทุนที่ถูกกว่าการขายผ่านห้างค้าปลีกที่ 
ซื้อสินค้าจ�ำนวนมากๆ ได้ หากเราดูโครงสร้าง
ราคาขายสนิค้าท่ีห้างค้าปลกีต่างๆ จะพบว่าห้าง

Disclaimer: This article was written by third parties. Such article is owned by their authors for publication on the newsletter. TICON group does  
not warrant, endorse, guarantee or assume responsibility for any third party articles including their accuracy, or the intellectual property rights in  
or relating to such article. For more information, please contact directly to the author of this article.

เหล่านี้มีการคิดค่ามาร์จิ้นสูงถึง 20%-30% 
นอกจากนี้ยังมีค่าโฆษณา ค่าธรรมเนียม ค่า 
Distribution Fee ต่างๆ อีกมากมาย ทั้งนี้เป็น
เพราะการบริหารพ้ืนที่ห้างขนาดใหญ่ต้องใช ้
คนและระบบการจดัการอย่างมากมายมหาศาล 
ในขณะที่การขายผ่าน website ไม่ต้องเสียค่า
เช่าพื้นที่ ไม่ต้องจ้างคนเฝ้าสินค้า ไม่ต้องจ้าง
แคชเชียร์เก็บเงิน ยกเว้นแต่ว่าค่าขนส่งเมื่อส่ง
สินค้าจ�ำนวนน้อย ย่อมมีค่าขนส่งต่อหน่วยสูง
กว่าส่งสินค้าจ�ำนวนมากอย่างแน่นอน แต่เมื่อ
รวมต้นทุนทั้งหมดเข้าด้วยกันแล้ว ก็ยังถูกกว่า
การขายผ่านห้างค้าปลีก

นั่นหมายความว่า ใน supply chain เริ่มเกิด
การเปลี่ยนแปลง เงินก้อนใหญ่ที่เคยอยู่กับ
ระบบค้าปลีก ถูกถ่ายโอนมาอยู่ที่ระบบโลจิส-
ติกส์ และระบบโลจิสติกส์จะมีบทบาทน�ำใน 
ห่วงโซ่อุปทานมากขึ้นในอนาคต หากเราแบ่งผู้
ที่กุมอ�ำนาจในห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ยุคปฏิวัติ
อุตสาหกรรมเป็น 3 ยุค ยุคแรกผู ้ผลิตหรือ
เจ้าของโรงงานเป็นผู้มีอ�ำนาจสูงสุดในห่วงโซ่ 

ตุลาคม-ธันวาคม 2560  i  FORWARD

(อ่านต่อฉบับหน้า)
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Spotlight

Forward Magazine ฉบับนี้ เราได้รับเกียรติจาก คุณโสภณ ราชรักษา ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มาช่วยเราถอดรหัสค�ำยอดฮิต 
แห่งปี นั่นคือ “ไทยแลนด์ 4.0” และ “อุตสาหกรรม 4.0” ให้เราได้เข้าใจในบริบทของ
อุตสาหกรรมไทยในอนาคต รวมทั้งกลุ่มไทคอนจะได้รับผลกระทบอย่างไร และเตรียมพร้อม
รับมืออย่างไร … ไปติดตามกันค่ะ

TICON  
	กับการถอดรหัสการลงทุน 
	ยุค “ไทยแลนด์ 4.0”  

FORWARD  i  ตุลาคม-ธันวาคม 2560
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สร้างรายได้ สร้างอาชีพ สร้างเครือข่าย สร้าง
นวตักรรม น�ำไปสูก่ารผลติ แล้วท่านรูส้กึว่า ท่าน
ท�ำงานน้อยลง แต่ได้ผลผลิตมากขึ้น แบบนี้ได้
ชื่อว่าเป็น ‘คนไทย 4.0’…”

การเปรยีบเปรยนี ้ท�ำให้เราเหน็ภาพได้อย่าง
ชดัเจนยิง่ขึน้ แต่อย่างไรกต็ามในเชงิวชิาการ เรา

ไทยแลนด์ 4.0 คืออะไร?

คุณโสภณ เล่าเปิดประเด็นว่า “ผมเคยได้มี
โอกาส ฟังบรรยายของท่านนายกรัฐมนตรี พล
เอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ท่านเปรียบเทียบ ‘ไทย
แลนด์ 4.0’ กับ ‘โทรศัพท์มือถือ’ ได้น่าสนใจ 
มาก ซึง่อาจเปรยีบเทยีบได้ว่า ถ้าท่านมโีทรศพัท์
มือถือแต่ยังใช้งานเพียงเพื่อการสื่อสารพื้นฐาน 
ท่านยังคงเป็น ‘คนไทย 1.0’ แต่หากท่านใช้
โทรศัพท์มือถือในการส่ง e-mail ส่งไฟล์เอกสาร 
หรือใช้ประโยชน์ในการท�ำงาน และกิจวัตร
ประจ�ำวัน ท่านน่าจะยกระดับตนเองเป็น ‘คน
ไทย 2.0’ ได้ไม่ยาก แต่หากท่านสามารถใช ้
สมาร์ทโฟนได้ราวกับคอมพิวเตอร์ที่เชื่อมต่อ
อินเตอร์เนต็ในการแสวงหาความรูใ้หม่ๆ พฒันา
ตนเอง ตดิต่อกบัคนทัว่โลกได้ ท่านอาจได้ชือ่ว่า
เป็น ‘คนไทย 3.0’ และสดุท้ายหากท่านสามารถ

ตุลาคม-ธันวาคม 2560  i  FORWARD

ต้องมาท�ำความเข้าใจว่า ไทยแลนด์ 1.0 นั้นคือ 
ยุคของการพัฒนาเริ่มต้นในธุรกิจการเกษตร 
เป็นหลัก ต่อมาเมื่อเริ่มเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 2.0 
ประเทศเราเริ่มเข้าสู่อุตสาหกรรมการผลิตแบบ
อุตสาหกรรมเบา (Light Industry) ที่มีการผลิต
สินค้าในปริมาณมากๆ ยังใช้จ�ำนวนคนในการ
ผลิตสูง และมีค่าจ้างแรงงานที่ต�่ำเป็นข้อได้
เปรยีบในยคุนี ้และเมือ่เราเริม่มกีารใช้เครือ่งจกัร 
เครือ่งกลมากขึน้ เรากก้็าวเข้ามาสูย่คุไทยแลนด์ 
3.0 ซึ่งมุ่งเน้นการผลิตอุตสาหกรรมหนักและ 
ส่งออก ซึง่ประเทศไทยเราในปัจจบุนัยงัอยูใ่นยคุ
นี ้หรอืทีเ่รยีกว่า Middle Income Trap กล่าวคอื 
ประเทศไทยยงัอยูต่รงกลางระหว่าง Low-Tech 
และ High-Tech การเดินหน้าไปสู่เร่ืองของ

“หลายประเทศก�ำลังก้าวตามทันเราขึ้นมา และหลาย
ประเทศก็แซงหน้าเราไปหลายขั้นแล้ว ดังนั้น จึงจ�ำเป็น 
ที่ประเทศไทยต้องปรับตัวเข้าสู่ “ไทยแลนด์ 4.0” ซึ่งม ี
เป้าหมายไปสู่การเป็น Smart Industry + Smart City + 
Smart People กันอย่างจริงจัง”

คุณโสภณ ราชรักษา  
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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นวตักรรม หรอืเทคโนโลยขีัน้สงู เป็นสิง่ทีภ่าครฐั
พยายามผลักดันให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ “ไทย
แลนด์ 4.0” อย่างเตม็ท่ี เนือ่งจากตระหนกัว่า เรา
คงอยู่ตรงนี้ต่อไปได้ยากขึ้นแล้วเพราะหลาย
ประเทศก�ำลังก้าวตามทันเราขึ้นมา และหลาย
ประเทศกแ็ซงหน้าเราไปหลายขัน้แล้ว ดงันัน้ จงึ
จ�ำเป็นท่ีประเทศไทยต้องปรับตัวเข้าสู่ “ไทย
แลนด์ 4.0” ซึ่งมีเป้าหมายไปสู่การเป็น Smart 
Industry + Smart City + Smart People กัน
อย่างจริงจัง

INDUSTRY 4.0  
ไปสู่ THAILAND 4.0

ย้อนกลับมาดูวงการอุตสาหกรรมก็เช่น
เดยีวกนั ยคุแรกของการปฏวิตัด้ิานอตุสาหกรรม
ทัว่โลกเกดิขึน้ในปี ค.ศ.1784 ซึง่เป็นยคุของการ
ใช้เครือ่งจกัรกล พลงังานน�ำ้ และพลงังานไอน�ำ้
ในการผลิต ต่อมาในปี ค.ศ.1923 จึงก้าวเข้าสู่
อุตสาหกรรมยุคท่ี 2 ที่มีการผลิตแบบ mass 
production เช่น อตุสาหกรรมยานยนต์ และชิน้
ส่วนอิเล็คทรอนิกส์ และต่อมาเกิดการเปลี่ยน 
แปลงรูปแบบอุตสาหกรรมไปสู่การผลิตคอม-
พวิเตอร์ และออโตเมชั่น ในอุตสาหกรรมยุคที่ 3 
เมือ่ปี ค.ศ.1969 ผ่านมาอกี 45 ปี จงึเริม่เข้าสูย่คุ
สังคมไซเบอร์ในปี ค.ศ. 2014 ที่มีการใช้งาน
เทคโนโลยีขั้นสูง มีการใช้ Network หรือ Inter-
net of thing มากขึน้ รปูแบบการผลติเปลีย่นไป
จากเดิมที่โรงงานต้องผลิตสินค้าในปริมาณ
มากๆ กลายเป็นลูกค้าสามารถสั่งสินค้าชิ้น
เดียวกันไปยังโรงงานเพื่อผลิตของตามสั่งเพียง
ชิ้นเดียวได้ เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานที่
เฉพาะเจาะจงมากขึ้น ซึ่งก็คือ “อุตสาหกรรม 
4.0” 

“อตุสาหกรรม 4.0” (INDUSTRY 4.0) นีเ้อง 
ทีเ่ป็นตวัขบัเคลือ่นนโยบาย “ไทยแลนด์ 4.0” ให้
เกิดขึ้น โดยภาครัฐพยายามที่จะดันให้เกิด 
‘อุตสาหกรรมใหม่’ ในเมืองไทย ตามขีดความ
สามารถในการแข่งขันของไทย เพิม่เตมิฐานองค์
ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีและอินโนเวชั่น แบ่ง
ออกเป็น 5 กลุ่มอุตสาหกรรมด้วยกัน ได้แก่ 
Food Tech, Culture Tech, Health Tech, 
Digital Tech และ Auto Tech ซ่ึงท�ำให้
อุตสาหกรรมไทยก�ำลังจะเปลี่ยน Landscape 
ครัง้ใหญ่ขึน้มา จงึเกดิค�ำถามขึน้มาว่า “แล้วเรา
จะต้องท�ำอย่างไรในการเดินเข้าไปสู่ 4.0”

Spotlight

FORWARD  i  ตุลาคม-ธันวาคม 2560

“อุตสาหกรรม 4.0” (INDUSTRY 4.0) นี้เอง ที่เป็น 
ตัวขับเคลื่อนนโยบาย “ไทยแลนด์ 4.0” ให้เกิดขึ้น  
โดยภาครัฐพยายามที่จะดันให้เกิด ‘อุตสาหกรรมใหม่’  
ในเมืองไทย ตามขีดความสามารถในการแข่งขันของไทย... 
...จึงเกิดค�ำถามขึ้นมาว่า “แล้วเราจะต้องท�ำอย่างไร 
ในการเดินเข้าไปสู่ 4.0”

คุณโสภณ ราชรักษา  
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย
กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
เพื่ออนาคต (New Engine  
of Growth)

รัฐบาลได้ประกาศใช้นโยบาย “ไทยแลนด์ 
4.0” ซึ่งเป็นโมเดลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
นวตักรรม โดยพจิารณาเลอืกพืน้ที ่ครอบคลมุ 3 
จังหวัด ได้แก่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และ ระยอง 
หรือที่เรียกว่า โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor) หรอื
ที่เรียกย่อๆ ว่า EEC ให้เป็นพ้ืนที่ที่เหมาะสม
ส�ำหรับการน�ำโมเดล 4.0 เข้าไปใช้ ซึ่งภาครัฐ
และเอกชนวางแผนจะลงทุนงบประมาณ 1.5 
ล้านล้านบาทในพื้นที่แห่งนี้ในอีก 5 ปีข้างหน้า 
งบประมาณส่วนหนึ่งจะลงทุนในภาคอุตสาห-
กรรมในพื้นที่ EEC กว่า 5 แสนล้านบาท โดย
รฐับาลจะมุง่ผลกัดนัให้ไทยเป็นฐานการผลติ 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมายกลไกขับเคลื่อนเศรษฐ-
กิจเพื่ออนาคต (New Engine of Growth) ซึ่ง
แบ่งเป็น 

การสร้างมูลค่าเพิ่มใน 5 อุตสาหกรรม
เดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve)

ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์แห่งอนาคต  
อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิคส์อัจฉริยะ อุตสาห-
กรรมท่องเที่ยวระดับคุณภาพ อุตสาหกรรม
เกษตรเชิงประสิทธิภาพและเทคโนโลยีชีวภาพ  
และ อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต 

การยกระดับมูลค่า 5 อุตสาหกรรม
อนาคต (New S-curve) 

ได้แก่ หุ่นยนต์เพ่ืออุตสาหกรรม อุตสาห-
กรรมการขนส่งและการบนิ อตุสาหกรรมชวีภาพ  
อุตสาหกรรมดิจิตอล และอุตสาหกรรมการ
แพทย์และสุขภาพ 

โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
(Eastern Economic Corridor)

ฉะเชิงเทรา

ระยอง

ชลบุรี
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Spotlight

ความเตรียมพร้อม 
ของกลุ่มไทคอนในยุค 4.0

กลุ่มไทคอนได้มีการวางกลยุทธ์ในเชิงรุก ส�ำหรับการพัฒนาโรงงาน 
และคลังสินค้าในยุค 4.0 โดยมองเป็น 3 มิติด้วยกัน ได้แก่

2.	กลยุทธ์ในเชิงพื้นที่ 

จากนโยบายรัฐบาลที่สนับสนุนพื้นที่ EEC 
ให้เป็นพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมส�ำหรบัการน�ำโมเดล 4.0 
เข้าไปใช้ ปัจจุบันกลุ่มไทคอนมีพื้นที่ EEC ทั้ง 3 
จังหวัด ได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา ระยอง และ
ชลบรุ ีโดยมโีรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่ารวมกนั
กว่า 1.09 ล้านตารางเมตร ซึ่งนับว่าเติบโตเป็น
อย่างมาก และมีที่ดินในพื้นที่ EEC ภายใต้การ
บริหารจัดการรวมกันกว่า 3,500 ไร่ โดยไทคอน
มแีผนเกบ็สะสมพืน้ทีเ่พิม่เตมิในเขต EEC อย่าง
ต่อเนื่องในอนาคต

1.	กลยุทธ์ในเชิงผลิตภัณฑ์ 

ไทคอนสามารถพัฒนาโรงงานและคลัง
สินค้าตามความต้องการที่เฉพาะเจาะจงหรือที่
เรียกว่า Built to Suit โดยท�ำงานร่วมกับลูกค้า
ต้ังแต่ขัน้ตอนออกแบบส�ำหรบัรองรบัเทคโนโลยี
ขัน้สงูส�ำหรบัการจดัการภายใน ยกตวัอย่างเช่น 
ระบบดิจิทัล พิกกิ้ง ซิสเท็ม (Digital Picking 
System) หรือระบบดิจิทัล โหลดดิ้ง ซิสเท็ม 
(Digital Loading System) ของลูกค้า หรือการ
พฒันาอาคารสเีขยีวให้ได้ตามมาตรฐานอาคาร
สเีขียวระดบัโลก เช่น LEED และ EDGE เป็นต้น 

 นอกจากนี้ไทคอนยังมีความพร้อมในด้าน
ระบบสาธารณูปโภค หรือโครงสร้างพื้นฐาน
ต่างๆ ท่ีช่วยสนับสนุนการท�ำงานของลูกค้าใน
เชงินวตักรรมสงูสดุ เช่น คณุภาพของพืน้อาคาร 
ระบบระบายอากาศ รวมไปถงึการอ�ำนวยความ
สะดวกให้แก่ลกูค้าภายในโครงการด้วยทมีงาน
มืออาชีพ 

สุดท้ายนี้ FWD Magazine ต้องขอขอบคุณ คุณโสภณ ราชรักษา ที่มาช่วยทีมงานของเรา
ถอดรหัส “ไทยแลนด์ 4.0” และ “อุตสาหกรรม 4.0” ได้อย่างแจ่มแจ้งในทุกประเด็น  
ให้เราได้เข้าใจในบริบทของอุตสาหกรรมไทยในอนาคต และก้าวเดินต่อไปของกลุ่มไทคอน 
ในอนาคตเช่นเดียวกันค่ะ …. ■

3.	กลยุทธ์ในการจัดการ
ทางการเงิน และการลงทุน 

นอกจากไทคอนได้มกีารเตรยีมการเรือ่งการ
บริหารจัดการแหล่งเงินทุนเพ่ือการลงทุนใน
พ้ืนที่ EEC แล้ว ล่าสุดไทคอนได้ด�ำเนินการ
แปลงสภาพกองทุนอสังหาริมทรัพย์เข้าสู่ทรัสต์
เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการ
เช่าอสงัหารมิทรพัย์ไทคอน หรอื  TREIT (TICON 
Freehold and Leasehold Real Estate Invest-
ment Trust)  ภายใต้การบริหารจัดการของ
บริษัท ไทคอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด (TMAN)  
โดยกองทรัสต์ดังกล่าวจะสามารถเป็นเสมือน
เครื่องมือในการลงทุนของไทคอนท่ีสามารถ
สร้างศักยภาพในการจัดการการเงินอย่างมี
ประสทิธภิาพ กองทรสัต์เองกม็คีวามสามารถใน
การดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจากนักลงทุนทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศได้มากขึน้ เป็นการเพิม่
โอกาสการลงทุนทรัพย์สินใหม่ในอนาคต
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คุณสามารถ รัศมีโรจน์วงศ์

ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัทไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ตุลาคม-ธันวาคม 2560  i  FORWARD

ในสภาวะที่เศรษฐกิจประเทศไทยก�ำลังซบเซา การขยายตัวทาง 
เศรษฐกิจอยู่ในระดับต�่ำ เงินลงทุนส่วนใหญ่ถูกน�ำไปลงทุนในธุรกิจ 
ในประเทศเพื่อนบ้าน อันได้แก่ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมา  
และเวียดนาม (หรือที่รู้จักกันในนามกลุ่มประเทศ CLMV) 

นอกจากความสะดวกเพราะอยู ่ใกล้แล้ว 
เหตุผลหลักที่ดึงดูดให้นักธุรกิจจากประเทศ 
ไทยตบเท้ากันเข้าไปลงทุนในประเทศดังกล่าว
เหล่านั้นก็คือ ความมั่งค่ังที่ เพิ่มข้ึนของคน 
ในชาติจากการที่มีเศรษฐกิจขยายตัวดี การ
บริ โภคที่ขยายตัวสูง ข้ึนอย ่างรวดเร็วของ
ประชาชน ซึ่ งได ้ดึงดูดเม็ดเงินลงทุนของ 
นักธุรกิจจากประเทศไทยให้เข้าไปลงทุนใน 
กลุ่มประเทศ CLMV อย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ 
ปี 2010 เป็นต้นมา

ธุรกิจค ้าปลีกและค ้าส ่งเป ็นธุรกิจที่มี 
นักธุรกิจไทยออกไปลงทุนในต่างประเทศ 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ก่อนหน้านี้บริษัท เบอร์ล่ี 
ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ BJC ซึ่งเป็น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไทย
และเป็นธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งรายใหญ่ของ
ประเทศ ประกาศเดินหน้าขยายธุรกิจในต่าง
ประเทศพร้อมตั้งเป้าเพ่ิมสัดส่วนรายได้จาก
ต่างประเทศจากเดิม 20% ให้เป็น 50% ของ
รายได้รวมภายในปี 2020 ปัจจุบัน BJC มี

เครือข่ายกระจายสินค้าใน ช่องทางการค้า
แบบดั้งเดิมในประเทศเวียดนามผ่าน “ไทอัน” 
และ “ไทคอร์ป” รวมทั้งบริหารแฟรนไชส์
คอนวีเนี่ยนสโตร์ “บีส์ มาร์ท” และเตรียมท่ี 
จะขยายสาขานอกนครโฮจิมินห ์ เพิ่มเติม 
ขณะที่ ในประเทศลาว BJC จะเดินหน ้า
ขยายสาขาร้านสะดวกซื้อ “เอ็มพอยท์มาร์ท” 
ที่ได้สิทธิ์บริหารร่วมกับหุ ้นส่วน และเตรียม
ขยายสาขาออกไปนอกนครเวียงจันทน์ รวมถึง
เมืองอื่นๆ อย่างเช่น นครจ�ำปาศักดิ์ นอกจากนี้
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ BJC คือ บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด ยังได้ซื้อกิจการ เมโทร เวียดนาม เพื่อ
รองรับการต่อยอดช่องทางจ�ำหน่ายในภูมิภาค
ให้กับ BJC อีกด้วย

การรุกเข้าไปลงทุนในตลาด CLMV ของ  
BJC ซึ่งเป ็นธุรกิจในเครือกิจการเดียวกัน
กับ บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) หรือ TICON ซึ่งมีผู ้ถือหุ้น
ใหญ่คือ บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง 
ประเทศไทย จ�ำกัด ถือเป็นปัจจัยบวกให้กับ 
TICON ในการขยายธุรกิจเข้าไปในกลุ่มประ-
เทศ CLMV โดยทั้งสองบริษัทล้วนมีนโยบาย
ขยายกิจการในประเทศเพื่อนบ้านเพื่อยกระดับ
การด�ำเนินธุรกิจให้เป็นกิจการในระดับภูมิภาค
อาเซียนต่อไป นักลงทุนที่สนใจอยากจะลงทุน
ในตลาดเกิดใหม่ (emerging markets) และ
เชื่อว่ากลุ่มประเทศ CLMV เป็นตลาดที่มีก�ำลัง
ซ้ือ มีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง
และย่ังยืน ควรพิจารณาลงทุนในหลักทรัพย์
ของกิจการที่มีการลงทุนในกลุ่มประเทศเหล่า
นั้น การลงทุนระยะยาวจะช่วยลดทอนความ
เส่ียงจากการลงทุนให้ได้ในขณะที่เพิ่มโอกาส 
ในการได้รับผลตอบแทนที่สูงกว่าการฝาก
เงินหรือการลงทุนในพันธบัตรหรือหุ้นกู้ให้กับ 
ผู้ลงทุน ■

    การลงทุนโดยตรง 
	   ในต่างประเทศ 
	  ทางออกของธุรกิจไทย 
	 	 (ตอนที่ 2)
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TREIT ขึ้นแท่นกองทรัสต์ขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย
เมื่อเร็วๆ นี้ บริษัท ไทคอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด หรือ 
TMAN ในฐานะผู ้จัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไทคอน 
หรือ TREIT (TICON Freehold and Leasehold Real 
Estate Investment Trust) จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหน่วย
ทรสัต์ ครัง้ท่ี 1/2560 เพือ่พจิารณาการแปลงสภาพกองทนุ
รวม TFUND, TLOGIS และ TGROWTH ไปเป็นกอง
ทรสัต์ TREIT โดยทีป่ระชมุมมีตอินมุตักิารแปลงสภาพด้วย
คะแนนเสียงอย่างท่วมท้น ของผู้ถือหน่วยในแต่ละการ
ประชุม หลังจากการแปลงสภาพ กองทรัสต์ TREIT จะมี
ขนาดใหญ่ขึ้นด้วยมูลค่าทรัพย์สินกว่า 32,000 ล้านบาท 
นอกจากนี้ ที่ประชุมยังมีมติอนุมัติแผนในการลงทุนเพิ่ม
เติมในทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทไทคอนภายหลังการแปลง
สภาพกองทุนรวมเป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3,500 ล้านบาท 
ซ่ึงจะท�ำให้ TREIT เป็นกองทรสัต์ใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย 
ด้วยมูลค่าทรัพย์สินกว่า 36,000 ล้านบาท ■

บุคคลในภาพ (เรียงล�ำดับจากซ้าย) : นายมิชิโอะ มาเอดะ กรรมการ, นายวีรพันธ์ พูลเกษ กรรมการ, 
นายสรร วิเทศพงษ์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ, นายพีระพัฒน์ ศรีสุคนธ์ กรรมการผู้จัดการ, 
นายโสภณ ราชรักษา กรรมการ และ นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการอิสระ
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HazChem Logistics Management Co., Ltd.
บริษัท HazChem Logistics Management Co., Ltd. 
เป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทของ Triple i Logistics Group โดย
เป็นผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์และให้บริการขนส่งสินค้า
ระดับสากลที่เชี่ยวชาญในการจัดการสินค้าประเภทสาร
เคมแีละวตัถอุนัตรายให้กบัอตุสาหกรรมยาและเคมภีณัฑ์ 

เมือ่เร็วๆ นี้ บริษัท HazChem Logistics Management ตัดสินใจเช่าพื้นที่คลังสินค้า TPARK 
ส�ำหรับเก็บวัตถุอันตรายเพิ่มเติม รวมเป็นพื้นที่ทั้งหมด 7,160 ตารางเมตร ภายใน TPARK 
Bangna เพื่อด�ำเนินการเก็บสินค้า

LEAR Corporation Southeast Asia Co., Ltd.

บริษัท LEAR Corporation Southeast Asia Co., Ltd.  
ผู ้ผลิตที่นั่งรถยนต์จากประเทศอเมริกา ด�ำเนินการส่ง 
สินค้าให้กับบริษัทยานยนต์ทั่วโลก เมื่อเร็วๆ นี้ บริษัท  
LEAR Corporation Southeast Asia เช่าโรงงาน TICON 

ด้วยพ้ืนท่ี 2,625 ตารางเมตร ภายในสวนอุตสาหกรรมกบินทร์บุรีเพื่อด�ำเนินการผลิต 
สินค้า

Kyowa Marubun (Thailand) Co., Ltd. 

บริษัท Kyowa Marubun (Thailand) Co., Ltd. เป็น
บริษัทเก็บรักษาและจัดส่งสินค้าท่ีด�ำเนินการตั้งแต่ 
การจัดการเอกสารการบรรจุชิ้นส่วนส่งออก การบรรจุ-

ภัณฑ์ การโหลดและส่งของ รวมทั้งการขนสินค้าน�ำเข้า ส�ำหรับผู้ผลิตยานยนต์ เมื่อเร็วๆ นี้ 
บริษัท Kyowa Marubun (Thailand) เช่าคลังสินค้า TPARK ด้วยพื้นที่ 1,700 ตารางเมตร 
ภายในโครงการ TPARK Laemchabang 1 เพื่อจัดเก็บสินค้า

SHINSEI (Thailand) Co., Ltd. 

บริษัท SHINSEI (Thailand) Co., Ltd. ผู้ผลิตชิ้นส่วนเพลตจาก
ประเทศญี่ปุ่น ด�ำเนินการจัดส่งสินค้าให้บริษัทด้านยานยนต์มากมาย 
เมื่อเร็วๆ นี้ บริษัท SHINSEI (Thailand) เช่าโรงงานไทคอนด้วยพื้นที่ 
2,625 ตารางเมตร ภายในโครงการสวนอุตสาหกรรมโรจนะเพื่อขยาย
ฐานการผลิตในประเทศไทย
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พาแนลพีนา ขยายศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่
ที่โครงการ TPARK บางนา

เมื่อเร็วๆ นี้ ทีพาร์ค หรือ บริษัท ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค จ�ำกัด บริษัทในกลุ่มไทคอน จับมือกับบริษัท 
พาแนลพีนา เวิลด์ ทรานสปอร์ท (ประเทศไทย) จ�ำกัด หนึ่งในผู้ให้บริการโซลูชั่นด้านซัพพลายเชน 
ระดับโลก ในการขยายศูนย์กระจายสินค้าแบบ Built to Suit แห่งใหม่ของพาแนลพีนา (ประเทศไทย) 
บนพื้นที่ขนาด 9,500 ตารางเมตร ที่โครงการ TPARK บางนา ซึ่งพัฒนาโดยบริษัท ไทคอน โลจิสติคส์ 
พาร์ค จ�ำกัด โดยโครงการดังกล่าวพรั่งพร้อมไปด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวก และระบบสาธารณูปโภค 
ทีค่รบครนั นอกจากน้ียังตัง้อยูบ่นท�ำเลยทุธศาสตร์ในการกระจายสนิค้าไปยงัสถานนี�ำ้มนัทัว่ทกุภมูภิาค
ในประเทศไทย เพื่อรองรับการขยายธุรกิจการบริหารจัดการคลังสินค้า การขนส่งน�้ำมันหล่อลื่นและ 
จารบี เคมีภัณฑ์ และชิ้นส่วนยานยนต์ ในประเทศไทย  ซึ่งมีอัตราขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอด
ระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา โดยปัจจุบันธุรกิจของพาแนลพีนามีอัตราการเติบโตเฉลี่ย 52% ต่อป ี■

ในภาพ (เรยีงล�ำดับจากขวา) 
นายวีรพันธ์ พูลเกษ (ขวา) 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่
บริษัทไทคอน ในฐานะบริษัท
แม่ของทีพาร์ค พร้อมด้วย 
นายแมทธวิ มาโฮนย์ี (กลาง) 
กรรมการผู้จัดการ และ นาย
ปรเมษฐ์ พฤกษานานนท์ 
(ซ้าย) Country Head of Lo-
gistics บริษัท พาแนลพีนา 
เวิลด์ ทรานสปอร์ท (ประเทศ 
ไทย) จ�ำกัด ร่วมให้ข้อมูลสื่อ 
มวลชน

TPARK คว้า  
LEED Gold Certified 
ที่โครงการ TPARK บางพลี 4

TPARK เดินหน้า
พัฒนาคลังสินค้าสี
เขียวต่อเนื่อง ล่าสุด
คว้ามาตรฐาน LEED 
Gold Certified หรือ 
Leadership in Ener-

gy and Environmental Design ของ U.S. 
Green Building Council (USGBC) ซึ่งเป็น
องค์กรที่เป็นผู ้น�ำในการก�ำหนดมาตรฐาน
อาคารสีเขียวในประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือใช้
เป็นศนูย์กระจายอะไหล่แห่งใหม่ของ ฟอร์ด ใน
ประเทศไทย คลงัสนิค้าแห่งนีส้ามารถประหยดั
พลังงานได้มากกว่า 53% เมื่อเทียบกับคลัง
สินค ้า ท่ัวไป เ ม่ือเ ทียบกับค ่ามาตรฐาน 
ASHRAE รวมถึงสามารถลดการใช้น�้ำใน
อาคารได้มากถึง 43% รวมถึงมีการออกแบบ
ภูมิทัศน์ที่ช่วยประหยัดน�้ำภายนอกอาคารได้
มากกว่า 60%  นับเป็นความส�ำเรจ็ของ TPARK 
ในฐานะองค์กรที่มุ่งมั่นให้ความส�ำคัญกับการ
ดแูลรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ■ 



eMarketer คาดการณ์ว่าธุรกิจค้าอีคอมเมิร์ซแบบ B2C จะยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
และมีมูลค่าสูงถึง 2.3 แสนล้านเหรียญสหรัฐในปี 2560 Forrester Research วิเคราะห์ว่า 
ปัจจัยหนุนการเติบโตดังกล่าวส่วนหนึ่งมาจากตลาดค้าปลีกออนไลน์ที่ใหญ่ที่สุดในเอเซียแปซิฟิก 
5 แห่ง คือประเทศจีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ อินเดีย และออสเตรเลีย ซึ่งยอดขายธุรกิจออนไลน ์
จะเพิ่มขึ้นจาก 398 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2557 เป็น 858 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2561  
ซึ่งหมายถึงอัตราเฉลี่ยเติบต่อปีกว่าร้อยละ 16
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Operation 
CaféCafé

บทความโดย 
Brad Welsman 
Managing Director, SSI Australia

เทคนิคการรวมออเดอร์ 
ในการจัดเตรียมสินค้า

เทคนิคง่ายๆ อย่างหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเตรียมสินค้าส�ำหรับ
ออเดอร์ขนาดเล็กที่มีจ�ำนวนมากคือรวมออเดอร์เพ่ือจัดเตรียมสินค้าคร้ังละ
มากๆ แม้ว่าอาจต้องใช้เวลาในการคัดแยกสินค้าตามแต่ละออเดอร์ แต่เรา
มีเทคนิคเพื่อให้การคัดแยกเป็นเรื่องง่ายขึ้นดังต่อไปนี้

แม้ว่าระบบการบริหารคลังสินค้าในปัจจุบันจะมีกระบวนการจัดรวม
สินค้าไว้แล้ว แต่ยังมีปัจจัยอีกหลายประการที่ควรพิจารณาในการก�ำหนด
กลยทุธ์การรวมสนิค้าตามออเดอร์เพ่ือให้ได้ผลลพัธ์ทีด่ทีีส่ดุ ตวัอย่างเช่น ควร
จัดรวมสินค้าตามจ�ำนวนของสินค้าแต่ละชนิด หรือจัดรวมสินค้าคนละชนิด
ตามจ�ำนวนออเดอร์และก�ำหนดจ�ำนวนเท่าไรจึงจะเหมาะสมที่สุด เป็นต้น  

การจัดรวมสินค้าตามจ�ำนวน 
ของสินค้าแต่ละชนิด

การจัดรวมสินค้าตามจ�ำนวนของสินค้าแต่ละชนิดหมายถึงการเข้าไปยัง
สถานท่ีจัดเก็บสินค้าแต่ละหน่วยเพียงหนึ่งครั้งต่อหนึ่งรอบการจัดเตรียม
สินค้า ซึ่งจะช่วยสร้างประสิทธิภาพการจัดเตรียมสินค้าได้อย่างสูงสุด 
เนื่องจากสามารถขนสินค้าได้ในจ�ำนวนมากที่สุดต่อเที่ยว และตามข้อ
สันนิษฐานท่ีว่าการขนแต่ละเที่ยวได้มีการวางเส้นทางการขนสินค้าอย่าง
เหมาะสม การรวมออเดอร์ประเภทนี้จะใช้ประหยัดเวลาในการเดินทางเพื่อ
การขนสินค้ามากท่ีสุด ออเดอร์ได้ใหญ่ขึ้น หมายถึงประสิทธิภาพที่มากขึ้น
ตามไป โดยท่ัวไป ผูจั้ดเตรยีมสนิค้าสามารถเขน็รถเขน็หรอืรถยกทีบ่รรทกุถงุ
เปล่าเพื่อแวะขนสินค้าในแต่ะจุด และตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าใน
ขณะที่ขนสินค้าได้เต็มความจุส�ำหรับทุกจุด 

ประโยชน์ของกลยุทธ์นี้คือการขนส่งที่มีประสิทธิภาพสูง แต่ข้อด้อยคือ
ต้นทุนการคัดแยกสินค้าตามแต่ละออเดอร์ตัวอย่างเช่น การจัดเตรียมสินค้า
ส�ำหรบั 5,000 ออเดอร์ในหนึง่เทีย่ว หมายถงึการคดัแยกสนิค้าหลายพนัครัง้
เพื่อบรรจุหีบห่อตามออเดอร์ ซึ่งเราอาจลดจ�ำนวนออเดอร์ต่อครั้งลงได้ แต่
ประสิทธิผลที่ได้ก็จะลดลงตามด้วยเช่นกัน

การบริหารจัดการคลังสินค้า 
 	  ส�ำหรับ ธุรกิจ E-commerce
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การสั่งซื้อสินค้าชิ้นเดียว

ลักษณะเฉพาะอีกประการหนึ่งของธุรกิจค้าขายออนไลน์คือการที่ลูกค้าสั่ง
ซื้อสินค้าเพียงชิ้นเดียวต่อออเดอร์ ดังนั้น ไม่ว่าจะใช้กลยุทธ์การรวมสนิค้า
แบบใดกต็าม ควรแยกการจดัเตรยีมสนิค้าประเภทนีอ้อกจากออเดอร์ ประเภท
หลายชิน้ เนือ่งจากไม่จ�ำเป็นต้องท�ำการคดัแยกใดๆ เพยีงแต่จดัลงบรรจภุณัฑ์
เพือ่จดัส่งเท่านัน้ และเพือ่ให้ได้ประสทิธภิาพสงูสดุ ควรใช้เทคนคิการจดัรวม
สินค้าตามจ�ำนวนของสินค้าแต่ละชนิด โดยขนสินค้าใส่ถังพลาสติกขนาด
ใหญ่เพื่อน�ำไปส่งยังบริเวณบรรจุหีบห่อและติดฉลากส�ำหรับจัดส่งต่อไป ใน
กรณีที่สินค้ามีขนาดเล็กมาก อาจบรรจุลงในพัสดุที่ใช้ในการจัดส่งในขณะ
ท�ำการขนสนิค้าได้เช่นกนั โดยอาจใส่ในรถเขน็เพือ่ลดขัน้ตอนด�ำเนนิการและ
เพิ่มประสิทธิภาพในเวลาเดียวกัน

จ�ำนวนสินค้าในแต่ละรอบ

หนึ่งในปัจจัยส�ำคัญของการสร้างประสิทธิภาพของการขนสินค้าแต่ละเที่ยว
คือการก�ำหนดจ�ำนวน โดยทั่วไป จ�ำนวนต่อเที่ยวยิ่งมาก ก็จะสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพได้มากขึ้นตามไป ดังนั้น การก�ำหนดที่ได้ประสิทธิภาพสูงที่สุด
คือการก�ำหนดรวมจ�ำนวนออเดอร์ใน 1 วัน เพื่อจะได้ขนสินค้าในแต่ละจุด
เพียงหนึ่งคร้ังต่อวัน ซึ่งหมายถึงการรอออเดอร์ที่พร้อมจัดส่งตลอดทั้งวัน 
และจัดเตรียมสินค้าให้พร้อมส่งเมื่อสิ้นสุดวัน อย่างไรก็ตาม การจะใช้วิธีนี้ 
ได้ต้องอาศัยปัจจัยเกื้อหนุนหลายประการ

ปัจจยัแรกคอืเวลาตดัยอดออเดอร์และเวลาจดัส่ง ซึง่ถอืเป็นหวัใจส�ำคัญ
ของการสร้างคุณค่าของธุรกิจออนไลน์ หากออเดอร์ที่ได้รับตอน 11 นาฬิกา
ต้องมีการจัดส่งสินค้าภายในวันเดียวกัน คงไม่สามารถก�ำหนดรอบการขน
สินค้าเป็นหนึ่งรอบต่อวันได้ และคงต้องเลือกก�ำหนดเพิ่มจ�ำนวนรอบซึ่งจะ
ท�ำให้ความคุ้มค่าต่อรอบลดลง

ปัจจัยต่อมาคือการก�ำหนดรอบมักถูกจ�ำกัดโดยขีดความสามารถของ
พืน้ทีก่ารคดัแยกสนิค้าทีม่อียู ่ดวัอย่างเช่น หากในหนึง่วนัม ี2,000 ออเดอร์ แต่
พื้นที่คัดแยกจ�ำกัดอยู ่ที่  200 ออเดอร์เท ่านั้น ก็จะต้องก�ำหนดรอบ 
ขนสนิค้าทัง้หมด 10 รอบ ซึง่การแบ่งรอบทีถ่ีม่ากขึน้สามารถลดต้นทนุในการ
คัดแยกได้ แต่ในขณะเดียวกัน ความคุ้มค่าของการขนสินค้าต่อรอบลดลง
เช่นกัน

ดังน้ัน จึงจะเห็นได้ว่าการก�ำหนดจ�ำนวนสินค้าต่อการขนหนึ่งเที่ยว
นั้นไม่ใช่เรื่องเล็กและความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ  
ร่วมกับการใช้โมเดลค�ำนวณนั้นเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นอย่างยิ่งในการออก 
แบบระบบโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ ■

การจัดรวมสินค้าคนละชนิด 
ตามจ�ำนวนออเดอร์

การจัดรวมสินค้าคนละชนิดตามจ�ำนวนออเดอร์คือการรวมออเดอร์เข้าด้วย
กันเพื่อก�ำหนดการขนสินค้าเมื่อ

ออเดอร์ที่เสร็จสมบูรณ์มีจ�ำนวนตามท่ีก�ำหนดไว้ และน�ำใส่บรรจุภัณฑ์
เดียวกัน ซึ่งส่วนใหญ่มักใช้ถังพลาสติกขนาดใหญ่ วิธีน้ีแม้ว่าจะสามารถ 
เพิม่ประสทิธภิาพในการขนสนิค้าได้ แต่ไม่เท่าการจดัรวมสนิค้าตามจ�ำนวน 
ของสินค้าแต่ละชนิด เนื่องจากมีแนวโน้มว่าจะต้องขนสินค้าแต่ละชนิดใน 
แต่ละจุดมากกว่า 1 ครั้งต่อเท่ียว แต่มีข้อดีคือท�ำให้การคัดแยกส�ำหรับแต ่
ละออเดอร์เป็นเรื่องง่ายขึ้นโดยการใช้ระบบต่างๆ เช่น Put Wall  ดังนั้น ถึง 
แม้การใช้เทคนิคน้ีอาจเพ่ิมประสิทธิภาพการขนสินค้าได้ไม่เท่าวิธีการจัด 
รวมสนิค้าตามจ�ำนวนของสนิค้าแต่ละชนิด แต่อาจชดเชยได้ด้วยต้นทนุการ 
คัดแยกสินค้าตามแต่ละออเดอร์ที่ลดลง จึงควรพิจารณาความเหมาะสมกับ
สถานการณ์เลือกใช้เทคนิคดังกล่าว



TICON นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
ขอเปิดโรงงานพร้อมใช้ใน โครงการนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ให ้
ชมคณุภาพระดบัอินเตอร์เนชัน่แนลกนัแบบจดัเตม็กนัก่อน… โดยโครงการ
แห่งนี้ตั้งอยู่บนถนนไฮเวย์สาย 331 ในจังหวัดระยอง ซึ่งถือเป็นสุดยอด 
ฮับของอุตสาหกรรมยานยนต์ในภาคตะวันออกของไทยเลยทีเดียว จึง
เหมาะอย่างยิ่งส�ำหรับผู้ผลิตรถยนต์ และผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ไปจนถึง 
ผู ้ประกอบการที่สนับสนุนกลุ ่มอุตสาหกรรมดังกล่าว นอกจากนี้ ยัง
แวดล้อมไปด้วยนิคมอุตสาหกรรมมากมาย อาทิ นิคมอุตสาหกรรมปิ่น
ทอง นิคมอุตสาหกรรมเหมราช (ชลบุรี) นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด 
(ระยอง) ฯลฯ ซ่ึงจะเอื้อให้การท�ำงานมีความสะดวก และรวดเร็ว พร้อม
ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ ได้อย่างดีทีเดียว… สนใจแวะชมโรงงาน
กันได้นะคะ

Available Buildings
ที่ตั้ง: นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
ขนาดโรงงาน: 	 1,750-3,600 ตารางเมตร
การรับน�้ำหนักของพื้น:	 3 ตัน / ตารางเมตร
ความสูง: 	 7 เมตร

โทร +66 (0) 2679 6565  
Email: marketing@ticon.co.th หรือ info@ticon.co.th (Japanese)

Check  
Available Buildings  

here!

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม หรือติดต่อเข้าชมโรงงาน

TPARK Amata City
หลังจากแวะดูโรงงานมาแล้ว เรามาเปิดคลังสินค้าคุณภาพสูงพร้อมใช ้
ให้เช่ากันต่ออีกที่ ใน โครงการ TPARK Amata City ซึ่งต้ังอยู ่บน 
ท�ำเลยุทธศาสตร์ของการน�ำเข้า-ส่งออก เนื่องจากท�ำเลนี้อยู่ใกล้ท่าเรือ
แหลมฉบังเพียง 25 กิโลเมตร ซึ่งสะดวกต่อการน�ำเข้าและส่งออกสินค้า  
อีกทั้งยังรองรับความต้องการใช้คลังสินค้าจากผู้ผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรม
ยานยนต์ (Automotive Industry) ที่มีฐานการผลิตตั้งอยู่ในนิคมอุตสาห-
กรรมอมตะซิตี้ ไปจนถึงผู้ผลิตชิ้นส่วน และผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ นอก 
จากนี ้TPARK Amata City ยงัรายล้อมด้วยนคิมอตุสาหกรรมทีส่�ำคญั อาทิ 
นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) และนิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง 
อีกด้วย ซึ่งจะช่วยให้การบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ของคุณเดินหน้า 
ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดแน่นอนค่ะ

Available Buildings
ที่ตั้ง:  นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
เขตทั่วไป (General Zone) 
ขนาดคลังสินค้า: 	 2,270 ตารางเมตร
การรับน�้ำหนักของพื้น:	 3 ตัน / ตารางเมตร
ความสูง:	 10 เมตร

โทร +66 (0) 805 805 005     
Email: logistics@ticon.co.th 

Check  
Available Buildings  

here!

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมหรือ ติดต่อเข้าชมคลังสินค้า

Property Highlight 

ก่อนปิดจ๊อบส่งท้ายปี 2560 นี้ Property Highlight อยากชวนคุณมาเยี่ยมชมโรงงาน และคลังสินค้า 
คุณภาพสูงพร้อมใช้ของกลุ่มไทคอน ในจังหวัดระยอง ซึ่งเป็นหนึ่งจังหวัดไฮไลท์ในพื้นที่ระเบียงเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EEC เพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับการเริ่มต้นปีใหม่ที่ก�ำลังจะมาถึงนี้ค่ะ
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พรรษา และเป็นที่ระลึกวาระครบ
รอบ 120 ปีความสัมพันธ์ไทย-
ญี่ปุ่น ในปี พ.ศ. 2550 ออกแบบ
โดย นายฮโิรฮสิะ นาคาจมิา ซึง่เป็น
นักออกแบบสวนชาวญี่ปุ่นท่ีมีผล
งานระดับนานาชาติ  รูปทรงเน้น
ความเป็นสวนญี่ปุ ่นที่ดูสง่างาม 
สงบ เยอืกเยน็ และมศีาลาญีปุ่น่ให้
เรานั่งชมทัศนียภาพของแม่น�้ำ
เจ้าพระยาได้อย่างเพลิดเพลิน
เจรญิใจอกีด้วย … ฉบบัหน้าเราจะ
ไปที่ไหนกันดีก็ต้องติดตามกันต่อ
ไปนะคะ แล้วพบกันค่ะ ■  

หมู่บ้านญี่ปุ่น
เวลาท�ำการ :  
ทุกวัน เวลา 8:30 – 17.00 น.  
ค่าเข้าชม :  
เด็ก นักเรียน นักศึกษา 5 บาทต่อคน 
คนไทย 20 บาทต่อคน 
คนต่างชาติ 100 บาทต่อคน 

ที่ตั้ง:	ใกล้กบัโครงการ TPARK  
	 วงัน้อย 1 และ 2 
ที่อยู่:	หมู่บ้านญี่ปุ่น ต�ำบลเกาะเรียน 	
	 อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา 		
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โทร:	 0 3525 9867

Take a Break ฉบับนี้ เราจะพา 
ผู ้อ ่านทุกท ่านมาเที่ยวญี่ปุ ่นที่
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
กันค่ะ นั่นก็คือ “หมู่บ้านญี่ปุ่น” 
หรือ Japanese Village ให้เราได้
แวะเวียนและเพลิดเพลินไปกับ
บรรยากาศแบบโบราณพร้อมเติม
ความรู ้ เรื่องประวัติศาสตร์ของ 
ชาวญี่ปุ่นในสมัยอยุธยา การเดิน
ทางก็ไม่ยากเลย เพราะอยู่ใกล้กับ
โครงการ TPARK Wangnoi 1 และ
โครงการ TPARK Wangnoi 2 
เพียงนิดเดียว 

ก่อนเข้าไปชมหมู่บ้าน เราก็

แวะ หมู่บ้านญี่ปุ่นโบราณ  
ที่พระนครศรีอยุธยา

ต้องเสียค่าธรรมเนียมเล็กน้อย 
และจะได้รับคู่มือเยี่ยมชม เราเริ่ม
ต้นจากพิพิธภัณฑ์เพื่อชมวีดีทัศน์

บรรยากาศ

ราคา 
เข้าชม 

ความ 
น่าสนใจ 

ท�ำเลเดนิทางสาระ
ประโยชน์ 

12
3
4

5

ของประวัติหมู่บ้านญี่ปุ ่นในสมัย
อยธุยาแห่งนีก้นัก่อน หมูบ้่านญีปุ่น่
ตั้งอยู่ริมฝั่งตะวันออกของแม่น�้ำ
เจ้าพระยา ทางทศิใต้ของเกาะเมอืง 
ตรงข้ามกับหมู่บ้านโปรตุเกส ซึ่ง
เป็นที่ตั้งของชุมชนชาวต่างชาติที่
เดนิทางมาค้าขายในกรงุศรอียธุยา 
นอกจากนี้ในพิพิธภัณฑ์ยังมีวัตถุ
โบราณของญี่ปุ่นมาจัดแสดงด้วย 
เช่น แผนที่โบราณ แผนที่แผ่น
ทองแดง ดาบซามไูร พดัญีปุ่น่ และ
สินค้าส่งออกของอยุธยาอย่าง ไห
สังคโลก งาช้าง หนังกวาง เป็นต้น 

จบจากการชมประวัติหมู่บ้าน
แล้ว เรามาผ่อนคลายและชื่นชม
บรรยากาศสวนและศาลาญีปุ่น่ ซึง่
สร้างขึ้นเพื่อเฉลิมฉลองในวโรกาส
ที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงเฉลิม
พระชนมพรรษาครบรอบ 80 
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